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1- GENEL BiLGILER
1.1 Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak 2021 - 30 Eyliil 2021

1.2 Sirketin

Ticaret unvani : AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.

Ticaret sicil numarasi : ISTANBUL TICARET SICIL MEMURLUGU / 953544-0

Internet sitesi - www.avrupayatirimholding.com

Iletisim bilgileri : LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT. A21/4 BLOK
APT. NO.47/3 BESIKTAS/ISTANBUL

TEL : 0(212) 934 09 09

FAX :0(212) 934 02 93

1.3 Sermaye:

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 50.000.000,- TL’dir. Odenmis
sermayesi 30.000.000,-TL’dir. 2012 yilinda mevcut ortaklarin Riighan haklar1 tamamen
kisitlanarak halka arz yolu ile sermaye artis1 yapilmistir. Sirket sermayesinin %57,83’¢e tekabiil
eden kisim halka acik olup Istanbul Borsa’sinda “AVHOL” kodu ile islem gérmektedir.

1.4 Ortaklik yapisi:

PAY PAY PAY PAY SENEDI
SAHIBI TUTARI (TL) ORANI (%) STATUSU(*)
Alsancak Saglik Hiz.Tic.A.S.  12.652.000,00 42,17% K/N - KH
Halka A¢ik Kisim 17.348.000,00 57,83% A/H
GENEL TOPLAM 30.000.000,00 100,00% K/N-K/H-A/H

(*) K/N : Kapali Nama, K/H : Kapal1 Hamiline, A/H : A¢ik Hamiline

1.5 imtiyazh Paylar:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A ve B grubu pay sahiplerinin her hisse i¢in bir oy hakk: vardir. Vekaleten
oy kullanmaya iliskin Kanun ve Teblig hiikiimleri saklidir.

1.6 Yonetim Kurulu:

28.06.2021 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile Yonetim
Kurulu Uyeleri 3 yil gérev yapmak iizere se¢ilmislerdir.
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ADI SOYADI GOREVI SURESI

Ramazan Burak TELLI Yonetim Kurulu Bagkani 28.06.2021-28.06.2024
Balkan AKBAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1  28.06.2021-28.06.2024
Ahmet Savas COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2020-28.06.2021
Feramus YANCI Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2021-28.06.2024
Taskin DEMIR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 15.06.2020-28.06.2021
Turan KAYA Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 28.06.2021-28.06.2024
Murat KAYA Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 28.06.2021-28.06.2024

Ramazan BURAK TELLI - Yénetim Kurulu Baskam

Afyon’da 1977 yilinda dogan Ramazan Burak TELLI is hayatma 1995 yilinda baslamistir.
Zaman ig¢inde isletmecilik, gida, telekomiinikasyon ve saglik sektoriinde Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yapmustir. Avrupa Yatirim Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkanlik gorevini devam
ettirmektedir.

Balkan AKBAS — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Istanbul’da 1970 yilinda dogan Balkan AKBAS, is hayatina 1990 yilinda baslamistir. Cesitli
firmalarda gorev almistir. Avrupa Yatirnm Holding A.S.nin Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcilig1 gorevi devam etmektedir.

Feramus YANCI — Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul’da 1973 yilinda dogan Feramus YANCI, is hayatia 1996 yilinda baslamistir. Cesitli
firmalarda gorev almistir. Avrupa Yatirim Holding A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi
devam etmektedir.

Turan KAYA -Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Istanbul’da 1975 y1linda dogan Turan KAY A iiniversite mezunudur. Cesitli firmalarda yonetici
olarak gorev almistir.

Murat KAYA - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Istanbul’da 1973 yilinda dogan Murat KAY A iiniversite mezunudur. Cesitli firmalarda yonetici
olarak gorev almistir.

Y 6netim Kurulu Bagkani ve iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sirket esas s6zlesmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.

1.7 Komiteler:

Denetim komitesi : Murat KAYA, Turan KAYA

Riskin erken saptanmasi komitesi  : Murat KAYA, Turan KAYA

Kurumsal Yo6netim komitesi : Murat KAYA, Turan KAYA, Yildirirm KILLAN
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1.8 Sirketin Ana Faaliyet Konusu:

Her tiirlii radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazani ve
gosterge panolari imal etmek. Bilumum sag ve profiller ile her tiirlii demir ve gelik tirtinleri ile
ilgili montaj, de montaj taahhiit ve konstriiksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallelerinde
kurmak ve bakimini1 yapmak. Dagitim, gii¢ ve 6zel maksatli transformator, regiilator, dizmektir
ve reaktor kondansatdrleri, elektrik motorlar1 yapmak, alim satimini1 yapmak ve her tiirlii ithalat-
ihracat yapmak. Yurtiginde ve yurtdisinda her tiirlii konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler
yapmak, turistik amagli gayrimenkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve tilkemize turist
cekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak, yurti¢inde ve yurtdisinda acentelikler kurmak, turlar
tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizmciligi yapmak. Yurti¢ci ve yurtdisinda
nakliyecilik isleri yapmak, her tiirlii oto yedek parca ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, yurti¢i ve yurtdisinda toptan
ve perakende satiglarin1 yapmak acentelik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve
agir vasita ile ¢aligma makineleri alim-satimu ile ithalatlarin1 yapmak, galeriler agmak, servis
ve yedek parca istasyonlart kurmak. Her tiirlii pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalar1 yapmak. Her tiirlii oto yan sanayi
pargalart imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlart yurti¢i ve yurtdisinda
pazarlamak ve satisin1 yapmak. Sirketin konular1 ile ilgili her tiirlii resmi ve gayri resmi
kuruluslarin agtif1 ihalelerine girmek ve teklif vermek. Ihtiyaci olan elektrik, su, havagaz ve
buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin
alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konulari
icin gerekli ham, yan mamul ve mamul maddeyi ve sair malzemeyi yurtiginden ve yurtdisindan
satin almak, yurti¢i ve yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili yurti¢inde ve yurtdisinda magazalar
acmak, ac¢ilan magazalan isletmek, miimessillikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevi, kres, cocuk bakim
evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlar1 ve sair saglik tesisleri agmak, isletmek, donatmak,
kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri sunmak.
Hastanenin teknik personelini yetistirmek i¢in gerekli kuruluslari olusturmak ve isletmek veya
bu gibi kuruluglar vasitasiyla liizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres ve ¢gocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlar ve sair saglik
tesislerinde kullanilan makina, alet edevat, sthhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglar1 imal
etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Poliklinik ve
klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji laboratuvarlari kurmak, gida kontrol testleri
ile gevre ve endiistriyel test hizmetleri veren laboratuvarlar kurmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide veya baska amaclarla
kullanilmak tizere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik malzemelerden
mamul iriinler gelistirmek, bu iriinlerin gelistirilmesi igin gerekli laboratuvart kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani kaynakli olanlar dahil
her tiirlii canli hiicrenin uzun dénemli saklanmasini saglamak iizere gereken tesisleri kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik
malzemeleri, medikal gazlar1 imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette
calisan personelin yararlanmasi i¢in gerekli her tiirlii kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglar
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karsilayacak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiyle
faaliyette bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek i¢in kiiltiir
ve 0gretim vakfi kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz
esya ve elektronik cihazlar ile her tiirlii haberlesme cihazinin alim ve satimin1 yapmak Her tiirlii
radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazan1 ve gosterge
panolar1 imal etmek. Bilumum sa¢ ve profiller ile her tiirlii demir ve ¢elik tirtinleri ile ilgili
montaj, de montaj taahhiit ve konstriiksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallelerinde
kurmak ve bakimin1 yapmak. Dagitim, gii¢ ve 6zel maksatli transformator, regiilator, dizmektir
ve reaktor kondansatorleri, elektrik motorlar1 yapmak, alim satimini1 yapmak ve her tiirlii ithalat-
ihracat yapmak. Yurtiginde ve yurtdisinda her tiirlii konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler
yapmak, turistik amagli gayrimenkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve iilkemize turist
cekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak, yurtiginde ve yurtdisinda acentelikler kurmak, turlar
tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizmcili§i yapmak. Yurti¢i ve yurtdisinda
nakliyecilik isleri yapmak, her tiirlii oto yedek parga ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ithracatin1 yapmak, yurti¢i ve yurtdisinda toptan
ve perakende satiglarin1 yapmak acentelik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve
agir vasita ile calisma makineleri alim-satimi ile ithalatlarin1 yapmak, galeriler agmak, servis
ve yedek parca istasyonlar1 kurmak. Her tiirlii pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalari yapmak. Her tiirlii oto yan sanayi
pargalart imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlart yurti¢i ve yurtdisinda
pazarlamak ve satisini yapmak. Sirketin konulart ile ilgili her tiirlii resmi ve gayri resmi
kuruluslarin agtig1 ihalelerine girmek ve teklif vermek. htiyaci olan elektrik, su, havagaz ve
buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin
alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konulari
icin gerekli ham, yan mamul ve mamul maddeyi ve sair malzemeyi yurtiginden ve yurtdisindan
satin almak, yurti¢i ve yurtdigina satmak. Mevzuu ile ilgili yurti¢inde ve yurtdisinda magazalar
acmak, ac¢ilan magazalan isletmek, miimessillikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim
evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlar ve sair saglik tesisleri agmak, isletmek, donatmak,
kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri sunmak.
Hastanenin teknik personelini yetistirmek i¢in gerekli kuruluslari olusturmak ve isletmek veya
bu gibi kuruluslar vasitasiyla liizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres ve cocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlari ve sair saglik
tesislerinde kullanilan makina, alet edevat, sthhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglar1 imal
etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Poliklinik ve
klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji laboratuvarlari kurmak, gida kontrol testleri
ile ¢cevre ve endiistriyel test hizmetleri veren laboratuvarlar kurmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide veya baska amaclarla
kullanilmak tizere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik malzemelerden
mamul iriinler gelistirmek, bu iriinlerin gelistirilmesi igin gerekli laboratuvart kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani kaynakli olanlar dahil
her tiirlii canli hiicrenin uzun donemli saklanmasini saglamak tizere gereken tesisleri kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik
malzemeleri, medikal gazlar1 imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette
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calisan personelin yararlanmasi i¢in gerekli her tiirlii kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglar
karsilayacak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiyle
faaliyette bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek igin kiltiir
ve Ogretim vakfi kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz
esya ve elektronik cihazlar ile her tiirlii haberlesme cihazinin alim ve satimini yapmak

1.9 Sirket Yoneticileri:

Ust Diizey Yoneticiler
Ramazan BURAK TELLI  Genel Miidiir
Ibrahim Ethem OZDEMIR  Genel Miidiir Yardimcisi

Orta Diizey Yoneticiler

Canan OZTURK Muhasebe Miidiirii
Yildirim KILLAN Yatirimer iliskileri

Sirket iist yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sirket esas sozlesmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.

1.10 Sirket Cahisanlarina Ait bilgiler:

Avrupa Yatirim Holding AS’nin ve konsolidasyona dahil bagli ortakliklarinda 30.09.2021
tarihi itibari ile toplam 235 personel galismaktadir.

Yonetim Personel X 8
Idari personel : 15
Uretim/Hizmet , 212
TOPLAM : 235

1.11 Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Degisiklik Yoktur.

1.12 Son U¢ Yilda Temettii Dagitin:
Sirketimiz son ii¢ yilda hissedarlarina herhangi bir temettii dagitimi1 yapmamustir.
1.13 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

01.01.2021-30.09.2021 faaliyet doneminde. Sirket genel kurulunca verilen Sirket’in konusuna
giren isleri bizzat veya bagskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda” yonetim kurulu tiyelerinin sirket ile
kendisi veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamiglardir.

1.14 Sirketin istirakleri ve Pay Oranlar:
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Ticaret Unvam Sirketin Sermayedeki Sirketin

Pay1(%) Sermayedeki Pay1
Armed Saglik Hiz. Med. San. Tic. A.S. %100 20.000.000,00
Avrupa Global Telekomiinikasyon iletisim A.S. %100 1.000.000,00
Seren Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi %100 50.000,00
Ege Karma Kauguk Sanayi ve Tic. A.S. %67 4.020.000,00

1.15 Pay Sahipleri ile iliskiler:

a. Pay Sahipleri Ile iliskiler : Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatirimer iliskileri
danismani Yildirim KILLAN tarafindan yuriitiilmektedir. llgiliye
yildirim@avrupayatirim.com.tr adresinden ulasilabilecegi gibi 0(212) 934 09 09 numarali
telefon ve 0(212) 934 02 93 numarali faks ile de ulasilabilir.

b. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1 : Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin kullanimda ayricalik veya Oncelik taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin

yani sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli giincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.avrupayatirimholding.com) igerisinde zorunlu bildirim
stirecleri i¢inde Tiirkce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2020 Yilinda, sermaye
artinmlari, kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, ile yapilan
goriismelerde bilgi talepleri cevaplandirilmistir. Pay Sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri
www.avrupayatirimholding.com adresinden, = Kamuyu  Aydmlatma  Platformu
(www .kap.gov.tr)’na yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak
takip edebilirler. Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili hiikiim yoktur. 2020
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

¢. Genel Kurul Toplantilar: :

Avrupa Yatirm Holding Anonim Sirketinin 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
28.06.2021 tarihinde, Saat 14:00 de, Levent Mahallesi Gazeteciler Sitesi A21/4 Blok Apt.
No0.47/3 Besiktas / ISTANBUL adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi’nin Istanbul Ticaret Il
Miidirligii'niin 25.06.2021 tarih ve 65066389 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Saym Sehval KIRIK ‘in gdzetiminde yapilmistir.

a. Oy Hakki ve Azinhk Haklar1 : Esas S6zlesme ’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme ‘de birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut
ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli
yonetim yapisint bozacagi diisiincesi ile boyle bir diizenleme yapilmamustir.

b. Pay Devri : Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat

hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur. Nama yazili hisse senetlerinin devri yOnetim
kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep gdstermeden pay devrini onaylamayabilir.
Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin
hisseleri oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar,
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satmak istedikleri hisse miktarin1 ve satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara
bildirmek zorundadir. Diger hissedarlar teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak
istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini
satmak isteyen paydas 3. sahislara diger hissedarlara teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir
fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahissa bu sekilde satilmasi durumunda Y 6netim Kurulu
pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

c. Bilgilendirme Politikasi : Avrupa Yatirnm Holding A.S.’nin kamunun aydinlatilmas1 ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve

sorumlulugu altindadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden gegmis 6 ay ve 12.ay mali
kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS-UMS)
dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ce belirtilen siireler iginde
kamuoyuna yapilmstir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

- Yapilan Ucret Odemeleri Toplami: 42.000 TL

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine Aylik Net 500 TL huzur hakki 6denmesine, Y 6netim
Kurulu Baskanina Aylik Net 5.000 TL diger Yo6netim Kurulu tiyelerine Aylik Net 500 TL
huzur hakki 6denmesine Toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Yatirnm Holding olarak ¢evreye duyarlilik kapsaminda olusturulan ¢evre politikasi,
devamli ¢evresel faktorleri iyilestirmek, daha temiz, daha saglikli yasanabilir ¢cevreye katkida
bulunmaktir. Bu cercevede atiklarin korunmasi ve saklanmasi sirasinda cevreye zarar
vermemesi agisindan yeni atik depolama alani yapilmugtir.

Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, rekabet sartlarmin iyilestirilmesi acisindan gerekli
caligmalar yapilmis, tiretim verimliliginden kaynaklanan kayiplar tespit edilmis ve gerekli
onlemler alinmistir. Kisi basina {iretim miktar1 sektor standartlarinin altinda oldugu tespit
edilmis ve maksimum seviyeye ulasmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Uretim safhalarinda iiretimin daha yavas ilerlemenin oldugu yerler tespit edilerek kolaylastirict
ekipman ve teknolojik destek yapilarak iiretimin hizlanmasi ve kapasitenin artirilmasi igin
gerekli caligmalar yapilmigstir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER
4.1 Yatirnmlarimiz:

Armed Saglik Hiz. Med. San. Tic. A.S. %100, Avrupa Global Telekomiinikasyon iletisim A.S.
%100, Seren Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi %100 ve Ege Karma Kauguk San. ve Tic. A.S.
%67 hisselerine sahiptir.
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4.2 Satis ve Pazarlama Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

1998 yilinda Baysan Trafo Radyatorleri San. Ve Tic. Ltd. Sirketi unvani ile kurularak faaliyet
gostermeye baslayan sirket, kurumsallagsma ¢aligsmalar1 kapsaminda 2011 yilinda esas sézlesme
degisikligi ile anonim sirkete doniismiis ve Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvanli bir sirket olmustur.

2012 yilinda Borsa Istanbul A.S. halka arz edilen Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin paylar1 Gelisen Isletmeler Pazarinda islem gérmeye baslamistir.

Ortaklik, 2015 yilindan itibaren AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S. unvan ile faaliyet
gostermeye baglamis ve bu siiregte hedef sektorlere yatirimlar yapmaya baslamistir. Sirket,
saglik ve iletisim sektdrlerine yatirim yapmustir.

Saghk sektorii :

Sagliga asil, dogrudan veya dolayl: etkileri olan mal ve hizmet nitelikli her tiirlii tirlinii tiretmek,
arz ve talep etmek, tiiketmek tizere olusturulmus sistemler ve bu sistemlerin iginde bulunan kisi,
kurum, kurulus, statii, iirlin ve benzerlerinin tiimii i¢in kullanilan, genel ve kapsayict bir
kavramdir. Saglik hizmetlerinde saglikli insanlar, hastalar ve saglik personeli gibi kisiler ve
hastane, saglik ocagi, laboratuvar, muayenehane, eczane, Saglik Bakanligi, tiniversiteler, 6zel
sektor ve benzeri kurum ve kuruluslarca verilen her tiirlii yatakli ve yataksiz hizmetler bulunur.

Saglik hizmeti veren organizasyonlarda siirecler, asir1 derecede karmasik, birbirine bagli, i¢ ice
gecmis, hatta birlesmis durumdadir, ayrica degisken girdiler, zaman kisitlar1, hiyerarsik bir
kiiltlir ve insan miidahalesine bagimlilik, organizasyon biitiiniindeki siireclerdeki hata riskini
arttirmaktadir. Hem bu teblig ve yonergenin gereklerini yerine getirmek hem de toplumun artan
saglik hizmeti ihtiyacin1 en giivenli sekilde yerine getirmek amaciyla saglik kuruluslarinda
hasta ve calisanlar tehdit eden tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve miimkiin
olan kontrol ve 6nleme yontemlerinin devreye alinmasi hayati 6nem teskil etmektedir.

Karmagik yapida, emek yogun olarak hizmet iireten hastane isletmelerinde, hizmet kalitesinin
arttirtlmasi ve hasta/¢alisgan memnuniyetinin yani sira huzurlu, giivenli ve saglikli personelin
onemi giin gectikge artmaktadir. Hastalara kaliteli, dogru titiz ve hizli bir saglik hizmetinin
sunulmasin1 amagclayan hastane islemleri, olumlu bir o6rgiit iklimi olusturarak, giivenli bir
caligma ortami ile ¢alistigi kuruma bagl ¢alisanlara ekip ruhunu olusturmak zorundadir. Aksi
takdirde mutsuz, huzursuz ve saglhigin1 kaybetme tehlikesi ile kars1 karsiya kalan caliganlarin,
hastalara verecekleri tibbi ve teknik hizmetler hastane isletmelerinde istenmeyen sonuglara yol
acabilmektedir.

Global bazda, saglik sektorii, artan refah seviyesi, degisen hastalik profile, artan niifus ve
uzayan omiir nedeniyle genislemektedir. 2017 yilinda %17,4 oraninda artarak, 140 milyar 647
milyon TL’ye ulasti. Cari saglik harcamasimin toplam saglik harcamasi i¢indeki payr 2016
yilinda %94 iken, 2017 yilinda %93,1 oldu.

Kisi bas1 saglik harcamasi, 2016 yilinda 1.511 TL iken, 2017 yilinda %15,9 artarak , 1.751
TL’ye yiikseldi.
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Saglhik sistemine genel bakis

Tiirkiye'nin saglik harcamalari, 2009 yilindan bu yana yilda %10'luk bir oranla istikrarl sekilde
biiyiimekte olup sektér dinamiklerinde carpici bir degisiklik olmaksizin 2015 yilinda 105
milyar TL'ye ulagmustir.

— Finansman kaynagina gore: Kamusal ve 6zel hizmet alanlarin toplam harcamalardaki pay1,
0deme kurumlar agisindan istikrarli bir ortama isaret edecek sekilde yilda %10'luk bir oranla
artmaktadir.

—Finansman hedefine gore: Hizmet sunuculari yilda %14'liikk bir oranla giiglii bir reel bitytime
gosterirken, ila¢ sektorii yalnizca %4'liik bir hizla biiylimektedir.

Saglik hizmetleri talebi, yaslanan niifus ve buna bagli olarak hastalik yiikiiniin daha
kronik/karmasik hastaliklara kaymasi nedeniyle yiikselecektir.

OECD seviyeleri ve mevcut iiniversiteye giren sayilar1 goz dniine alindiginda, saglik personeli
basta olmak iizere saglik hizmetleri arz1 artis gosterecektir.

Ozel hizmet sunucular1 sektorii, 2009 yilindan bu yana yilda %13 biiyiimekte olup toplam
hizmet sunucu harcamalarinda yaklasik %25-27'lik istikrarli bir pazar pay1 elde etmistir.

Ozel hizmet sunuculari sektorii, her yil yaklagik 1,6 milyon ameliyat gergeklestirme, en
karmasik cerrahi operasyonlarin yaklasik %53 tiniin {istesinden gelme ve sektoriin genel olarak
gelismesine ve ilerlemesine katkida bulunma gibi 6zellikleri dikkate alindiginda Tiirkiye saglik
sektoriiniin vazgegilmez bir parcasidir

Ozel hizmet sunucular1 farkli sosyoekonomik hasta sekmenlerine hizmet sunabilmek adina iyi
konumlandirilmistir.

Ozel sektor, 6zellikle de bilyiik hastane zincirleri, cografi genisleme ya da satin alma yoluyla
sektdre yatirim yapmaktadir.

Finansal tarafta, saglik diizenlemeleri 2009 yilindan beri 6nemli bir degisiklik ge¢irmemis olup
bu durum, geri 6demede sabit bir ortama isaret etmektedir; ancak hizmet saglayici paydaslarin
icinde bulundugu sikintilar diisiiniildiigiinde geri 6deme politikasinda bir revizyona ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir .

— Devlet, fiyatlandirma sisteminde yaptig1 kiigiik degisikliklerle, siirdiiriilebilirligi bir miktar
tyilestirmek i¢in adimlar atmistir

— Ancak degisen makro ve ekonomik ortam nedeniyle islem bazinda fiyat fiyat yiikseltilmesi
veya (yakin bir gelecekte gergeklesmesi muhtemel olmamakla birlikte) 6deme mekanizmasinda
biitlinsel bir reform yoluyla SUT fiyatlarinda bir artis beklenmektedir

Yiiksek gelir sekmeninin daha da biiytimesi beklenmekte olup bu durum, 6zel hizmet sunuculari
icin talep artisina isaret etmektedir
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Tamamlayici saglik sigortasinin uygulamaya konulmasi, SGK anlasmali1 6zel hizmet sunuculari
icin yalnizca ek talep yaratmakla kalmayip katki pay1 diizeylerini yiikseltmelerine de yardim
edecektir.

Tiirkiye, saglik turizmi i¢in gelen hastalarda yillik olarak %15'lik bir artis yasamistir ve maliyet
ile hizmet kalitesi avantajinin yani sira kamu ve 6zel sektor menfaati dikkate alindiginda,
sektoriin daha da biiyiimesi beklenmektedir.

Tiirkiye saglik sistemindeki 6nemli oyuncular asagidaki kategoriler altinda incelenmektedir.

Diizenleyici : Saglik Bakanligi

e Tiim devlet hastaneleri ve 6zel hastanelerde kitleyi denetler
e Devlet hastanelerinin sahibidir ve bunlar isletir
e Sektordeki lisans sayisini kontrol eder

Odeyici Kurum : Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

e Saglik sektoriiniin ana finansman saglayicisi
e Ozel hastaneler ve devlet hastanelerinde kullanim istatistiklerini izler

Mevzuat

e Devlet, Saghk Bakanligr araciligiyla tiim devlet hastanelerini ve 6zel hastaneleri kalite
agisindan denetlemekte ve sektordeki ruhsat sayisini kontrol etmektedir.

Finansman

e SGK - Saglik hizmetleri 6demelerini yapan tek devlet kurumu olan SGK, saglik
sektoriiniin temel finansman kaynagidir. SGK sisteminde dahil devlet kuruluslarinin ve
0zel kuruluslarin hastanelerinin kullanimina iligkin istatistikler SGK’nin gézetimi
altindadir.

e T.C. Hazine Miistesarlig1 — yesil kart sahibi vatandaslara ait saglik harcamalarina iligkin
odemeleri SGK’ya yapmaktadir.

e Ogzel sigorta Sirketleri

e Odemesini kendi yapan hastalar

Saglik Hizmeti sunan kuruluslar

e Saghik Bakanlig1 (Saglik Bakanligi’na baglh ve Saglik Bakanligi’nca isletilen devlet
hastaneleri ile beraber)
e Universite hastaneleri
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e Ozel Saglik hizmeti saglayicilar:

Tiirkiye’de saglik hizmetleri, ¢esitli devlet kuruluslar1 ve 6zel saglik kuruluslar1 tarafindan
saglanmaktadir. Devlet saglik kuruluslar arasinda, Saglik Bakanligi’nca isletilen hastaneler ve
iiniversite hastaneleri yer almaktadir. Tiirkiye’deki saglik kuruluslarinin ¢ogunlugu devlet
hastaneleri olustursa da, gectigimiz yillarda 6zel kuruluslar destekleyici diizenlemelerin de
etkisiyle toplam hastane, yatak ve hasta sayis1 agisindan sektdrdeki paylarini onemli dlgiide
artirmistir.

Tiirkiye’de 562 adet 6zel hastane ve 6zel hastanelere ait yaklasik 44.000 adet yatak bulunmakta
olup bu sayilar 2015 yili itibariyla toplam hastane ve yatak sayisinin sirastyla %37 sine ve
%21 ine tekabiil etmektedir. Bu husus, 6zel saglik kuruluslarini Tiirkiye saglik sektoriiniin ¢ok
onemli bir unsuru haline getirmektedir. Saglik hizmetlerine olan talebin 6nemli bir kism1 6zel
saglik hizmeti sagliyicilari tarafindan karsilanmaktadir. 2015 yilinda, 6zel saglik kuruluslarinda
gerceklestirilen ayakta tedavi sayisi yaklasik 77 milyon ve ameliyat sayisi da yaklasik 1,6
milyon olup bu sayilar, Tiirkiye’deki toplam tedavi ve ameliyat sayilarinin sirasiyla %18 ve
%?34’iine tekabiil etmektedir. (Kaynak:Saghik Bakanligi, 2013 ve 2015 Saglik istatistikleri
Yilligi, TOBB Sektor Raporu)

En gelismis teknolojileri kullanmalar1 ve sahip olduklar1 tibbi personelin yiiksek yetkinligi
sayesinde, Tiirkiye’de 2015 yilinda yapilan tiim ameliyatlarin %34’ ve organ nakli gibi
ozellikli tibbi islemlerin de %53’ii 6zel saglhik kuruluslarinca gerceklestirilmistir. Ozel saglik
kuruluslar1 ayrica hizmet kalitesi ve verimlilige yonelik yatirimlariyla Tiirkiye’de saglik
hizmetleri sektoriindeki kalite standartlarimi ylikseltmekte ve bdylece sektoriin gelisimine
katkida bulunmaktadir. (Kaynak:Saglik Bakanligi, 2013 ve 2015 Saglik istatistikleri Yilligi,
TOBB Sektor Raporu)

2009 ile 2015 yillar arasinda, 6zel saglik kuruluslarinda yapilan saglik harcamalar1 9,5 milyar
TL’den 19,3 milyar TL ye ulasarak iki katin lizerinde bir artis gostermis ve yaklasik %13’lik
bir YBBO ile biliylimiistiir. Ayn1 donemde, saglik sektoriindeki kamu kaynaklarina dayali
olmayan 6zel kaynakli harcamalarin oran1 da artmis ve 2009 yilinda %43 olan bu oran, 2015
yilinda %58’e ulagsmistir. %19’luk bir YBBO’ya denk gelen bu artis, istikrarlt SUT fiyatlar1 ve
2013 yilinda hastalarin 6deyecegi ilave iicretlerin simirmin %200’e ¢ikarilmasi sayesinde
gerceklesmistir. (Kaynak: OECD saglik sistemleri incelemeleri, Tiirkiye 2008, TUIK, TOBB
Sektor Raporu)

Sektordeki rekabet ortami

Tiirkiye’de 6zel saglik kuruluslari tarafindan hizmet verilen niifus segmentleri farkliliklar
gostermektedir. Ozel hastane zincirleri, sosyo-ekonomik sekmentlere ve fiyatlandirma
diizenlemelerine gore konumlanmuistir.

Acibadem, Amerikan Hastanesi ve Liv konsepti altinda isletilen hastaneler gibi bazi 6zel
kuruluslar, yiiksek konfor, hasta bagina diisen saglik personeli gibi daha 6zellikli hizmetler
sunarak yliksek 0deme giiciine sahip hastalar1 hedeflemektedir. Dolayisiyla, s6z konusu
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hastanelerin gelirlerinin biiyiik bir kismi, 6zel saglik sigortalarindan ve hastalarin kendi yaptigi
O0demelerden gelmektedir. Bu kapsamdaki kuruluslarin isletme modeli, gii¢lii bir marka
imajina, gelir diizeyi yiliksek semtlerde konumlanmaya, doktor-hasta arasindaki gizlilik
seviyesine, kisa bekleme siirelerine ve daha konforlu konaklama hizmetlerine baglidir.
Fiyatlandirma modelleri ise, SGK fiyatlarinin iki ila on kat1 araliginda degismektedir. Bununla
birlikte, acil servis ve yanik tedavisi gibi konularda SGK iicret tarifesinin altinda da hizmet
sunabilmektedir.

Kitle pazarina yonelen diger 6zel saglik kuruluslart ise, agirlikli olarak SGK sigortasi
kapsamindaki hastalara hizmet sunmakta ve daha yiiksek hasta sayilarini hedeflemektedirler.
Bu kuruluslarin isletme modeli, maksimum sayida hastanin erisimi olacak yerlerde
konumlanmaya, yiiksek marka bilinirligine, faaliyet verimine ve uygun fiyatlarla kaliteli hizmet
sunmak tlizerine kuruludur. Bu kuruluslar agirlikli olarak SGK sigortasi kapsamindaki hastalari
hedeflediginden, fiyatlar1 da genel olarak %200’liik SUT ilave iicret sinirin1 asmamaktadir.

Sirket Tiirkiye’deki 6zel pazarin orta ve iist-orta sosyo-ekonomik segmentine hitap etmektedir.
Bu ¢ergevede, Avrupa Hospital hastanesi ve Tip merkezi de {ist segmendi hedeflemekte, SGK
kapsamindakiler de dahil olmak iizere her siniftan hastaya hizmet vermektedir.

Giiclii Yonler ve Avantajlar
Tiirkiye Saghk Sektoriiniin biiyiime potansiyeli

Sirket’in faaliyet gosterdigi saglik sektorii, uzun vadede biiytiimeyi destekleyen cazip unsurlara
sahip bir sektordiir.

e Olumlu sektor egilimleri — Tiirkiye saglik sektorii, gegtigimiz yillarda diizenli bir
sekilde biiyiimiis olup, TOBB Sektor Raporu uyarinca, 2009 yilinda 36 milyar TL olan
saglik harcamalari, 2015 yilinda %13,5’lik bir YBBO ile 76 milyar TL’ye ulasmistir.
Bununla birlikte, daha gelismis ekonomilere ve OECD’nin denk sayilabilecek iilkelere
kiyasla, Tiirkiye’de kisi basina diisen saglik harcamalar1 hala ¢ok diisiiktir. TOBB
Sektér Raporu’nda yer alan verilere gore, 2016 yili itibariyla, toplam saglik
harcamalarinin Tiirkiye’nin GYSIH sine oram1 %35 iken (Tiirkiye’de kisi bas1 saglik
harcamasi yaklasik 600 ABD Dolar1’dir), bu oranin OECD medyani1 %9 seviyesindedir.
Ayn1 durum, binde 2,7 iken, ayni senenin OECD meydan1 binde 4,6’dir. Dolayisiyla,
OECD’nin denk sayilabilecek iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’de saglik harcamalar
acisindan ciddi bir bliyiime potansiyeli vardir.

e Sektoriin biiyiimesini destekleyen demografik 6zellikler — Tiirkiye’deki niifus gorece
olarak gen¢ olmakla birlikte, dniimiizdeki senelerde daha ileri yas gruplarinin geng yas
gruplarina gore daha hizli biiyiimesi beklenmektedir. Bu da, saglik harcamalarini
arttiracak bir unsurdur. TOBB Sektor Raporu’nda yer alan verilerine gore, 2016 ile 2023
yillar1 arasinda, 65 yasin lstiindeki ve 45-64 yas araligindaki iilke niifusunun, %4 ve
%2’lik bir YBBO ile artacagi ongoriilmektedir. Ayn1 donemde, tiim daha geng yas
gruplarindaki artisin ise %0,4 veya daha az olmasi beklenmektedir. Yaslanan bir niifus
ayni zamanda kronik rahatsizliklarda artig demek oldugundan, saglik hizmetlerine olan
talebi de arttirilmasi beklenir. Bunlara ek olarak, oniimiizdeki yillarda kisi bagina diisen
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gelir diizeyinin artmasi beklenmektedir. TOBB Sektor Raporu’na gore, 2016 ile 2023
yillart arasinda, Tirkiye’de yillik kazanci 50.000 ABD Dolar’n1 gegen yiiksek gelir
diizeyine sahip kesimin %9’luk bir YBBO ile biiyiimesi beklenirken, yillik kazanci
25.000 ila 50.000 ABD dolar1 arasinda olan {ist-orta gelir diizeyine sahip kesimin %5’lik
bir YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir. Sirket, bu durumun hastalarin saglik
harcamalarina ayirabilecegi gelirlerde bir artis saglayacagini diisiiniilmektedir. Boyle
bir artis, hastalar1 daha kaliteli hizmet anlayisina da yonlendirecektir ve her iki faktor
de 6zel saglik sektoriinde biiyiimeyi destekleyici yeni firsatlar anlamina gelmektedir.

e Destekleyici devlet politikalar1 — Gegtigimiz yillardaki destekleyici devlet politikalari,
Tiirkiye’deki 6zel hastane gruplarinin biiylimesini kolaylastirmistir. SGK tarafindan
saglanan genel saglik sigortasi ile Tirkiye niifusunun %98’inden fazlasina licretsiz
olarak temel saglik hizmetleri sunulmaktadir. Tirkiye’de sevk sistemi
bulunmadigindan, mevcut sistem, hasta tercihleri iizerinden islemektedir. Ozel
hastaneler, SGK sigortas1 kapsamindaki hastalara hizmet sunmak i¢in SGK ile s6zlesme
imzalayabilirler. SGK sigortast ile tedavi olacak hastalar, dilerlerse devlet
hastanelerinden, dilerlerse SGK ile sozlesmesi olan 0zel hastanelerden hizmet
alabilirler. SGK, tiim hastanelere tek bir {icret tarifesi (SUT) ilizerinden islem basina
O0deme yapmaktadir. Bununla birlikte, 6zel hastaneler, SGK tarafindan 6denen SUT
katkisinin - %200’iinii  ge¢meyecek tutarda bir ek katki paymi hastadan tahsil
edebilmektedir. SGK ile sozlesme imzalamis olan 6zel hastanelerdeki hasta katki
paylari, tamamlayici saglik sigortasi ile de karsilanabilir. S6z konusu sigorta, kapsamli
0zel saglik sigortasina daha ucuz bir alternatif olarak 2014 yilinda piyasaya siiriilmiis
ve Ozel hastanelerden daha fazla sayida hastanin faydana bilmesini saglamistir.
Tamamlayici saglik sigortasi, satilan polige adedine gore, Tlrkiye saglik sektoriiniin en
hizl biiyliyen kesimidir. TOBB Sektor Raporu’nda yer alan verilere gore, 2014 ve 2016
yillart arasinda s6z konusu sigorta kapsaminda satilan sigorta police sayist %152’lik
YBBO ile artis gostermistir.

Tletisim Sektorii

Tiirkiye’de elektronik haberlesme sektorii artarak sehirlesen ve teknoloji okuryazarligi artan
geng niifus dolayisiyla biiylime potansiyeli tasimakta, 2004 yilinda baslayan serbestlesme
slireci ve diizenlemelerle birlikte istikrarli bir biiylime ve rekabet artarak devam etmektedir.

Telekomiinikasyon Sektoriindeki En Onemli 10 Risk, her ne kadar global ekonomide yasanan
toparlanmanin olumlu etkilerinden yararlansa da telekomiinikasyon sektorii, yapisal baskilar ve
artan rekabetten dolay1 hala pek ¢ok riskle karsi karstyadir. Bu risklerin basinda ise sirketlerin
sektordeki yeni ig modellerine bagli olarak degisen rollere adapte olmamasi gosterilebilir.

Telekomiinikasyon sektdrii oyuncularinin yeni taleplerden en iyi sekilde yararlanmalart i¢in, i¢
yapilarini basitlestirerek yeniden diizenlemeleri ve kurum iginde yeni etkilesim bigimleri
olusturmalar1 hayati dneme sahip olacaktir. Ayrica operatdrlerin stratejilerinden maksimum
fayda elde etmek i¢in insan kaynaklarini yetenek ve beceri acgisindan gelistirmeleri ¢ok
onemlidir.
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1- Sektoriin degisen ve doniisen ekosistemi i¢inde yeni i$ modellerine uyumun saglanmasi
2- Yeni Pazar yapisindaki diizenlemelerin belirsiz olmasi

3- Gizlilik ve giivenlikle ilgili yeni gerekliklere uyumun saglanamamasi

4- Organizasyon el esnekligin saglanmamasi

5- Biiylime ve verimliligi desteklemek i¢in veriyi entegre sekilde degerlendirmek

6- Etkin olmayan performans dlgiimleme sistemleri

7- Misteri beklentilerinin iyi anlagilmamasi

8- Network varliklarindan yeteri kadar deger saglanamamasi

9- Inorganik biiyiime stratejisinin basarili bir sekilde olusturulamamast,

Yurt icinde ¢esitli sebeplerle yasanacak talep daralmalari, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

4.3 Kapasite Bilgileri:
a. Karsilastirmah Senelik Hasta sayilar

Cinsi 2018 2019 2020 01.01.2021-30.06.2021
Hasta  96.101 Kisi  96.642 Kisi  96.712 Kisi 52.372 Kisi

b. Kapasite Kullanim Oranlar

Mevcut Kapasite Kullanimi Oram
Cinsi Kapasite 01.01.2021-30.06.2021
Yatak Sayisi 34 %99

c. Satis Faaliyetleri:

Saglik sektorii sagliga asil, dogrudan veya dolayli etkileri olan mal ve hizmet nitelikli her tiirli
iirlinii liretmek, arz ve talep etmek, tiiketmek tizere olusturulmus sistemler ve bu sistemlerin
icinde bulunan kisi, kurum, kurulus, statii, {iriin ve benzerlerinin tiimii i¢in kullanilan, genel ve
kapsayici bir kavramdir. Saglik hizmetlerinde saglikli insanlar, hastalar ve saglik personeli gibi
kisiler ve hastane, saglik ocagi, laboratuvar, muayenehane, eczane, Saglik Bakanligi,
tiniversiteler, 6zel sektor ve benzeri kurum ve kuruluslarca verilen her tiirlii yatakli ve yataksiz
hizmetler bulunur.

Saglik hizmeti veren organizasyonlarda siirecler, asir1 derecede karmasik, birbirine bagli, i¢ ice
geemis, hatta birlesmis durumdadir, ayrica degisken girdiler, zaman kisitlari, hiyerarsik bir
kiiltiir ve insan miidahalesine bagimlilik, organizasyon biitiiniindeki siire¢lerdeki hata riskini
arttirmaktadir. Hem bu teblig ve yonergenin gereklerini yerine getirmek hem de toplumun artan
saglik hizmeti ihtiyacin1 en giivenli sekilde yerine getirmek amaciyla saglik kuruluslarinda
hasta ve ¢alisanlari tehdit eden tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi ve miimkiin
olan kontrol ve 6nleme yontemlerinin devreye alinmasi hayati 6nem teskil etmektedir.
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Karmagik yapida, emek yogun olarak hizmet iireten hastane isletmelerinde, hizmet kalitesinin
arttirtlmasi ve hasta/¢alisan memnuniyetinin yani sira huzurlu, giivenli ve saglikli personelin
onemi giin gegtikce artmaktadir. Hastalara kaliteli, dogru, titiz ve hizli bir saglik hizmetinin
sunulmasini amaglayan hastane isletmeleri, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturarak, giivenli bir
caligma ortami ile ¢alistig1 kuruma bagh ¢alisanlarla ekip ruhunu olugturmak zorundadir. Aksi
takdirde mutsuz, huzursuz ve saglhigin1 kaybetme tehlikesi ile kars1 karsiya kalan calisanlarin,
hastalara verecekleri tibbi ve teknik hizmetler hastane isletmelerinde istenmeyen sonuglara yol
acabilmektedir.

Saglik hizmetleri is kazalar1 agisindan riskli bir sektordiir. Giinlimiizde farkli meslek ve farkl
gorevlerde bulunan saglik calisanlari, saglik hizmetlerini sunarken saglik ve giivenlik agisindan
baz1 risk ve tehlikelere maruz kalmaktadir. Saghk calisanlarinin is saghigir ve giivenligini
etkileyen degiskenler her saglik isletmesi icin farklilik gostermekle beraber genel olarak
calisanlarinin biyolojik, kimyasal, fiziksel ve psikolojik ya da ¢evresel risklere maruz kaldigi
goriilmektedir. Saglik kurum/kuruluslart yukarida belirtilen riskleri dikkate almadiklari
takdirde hem saglik calisanlari hem de hasta/hasta yakinlar1 a¢isindan tercih edilmeyen igletme
olmalar1 kaginilmazdir. Bu durum saglik isletmesinin diger saglik hizmeti sunan igletmeler ile
rekabet giiclinli diislirecek, isletmenin karliliginda ve performansinda diisiikliige neden
olacaktir.

Bir hizmet isletmesi olarak saglik hizmet arzin1 gergeklestiren hastaneleri, ¢agdas saglik
kurumlar1 konumuna gelmelerini saglayan etmenler su sekilde siralanabilir:

* T1p bilimindeki gelismelere,

* T1bbi teknolojideki geligim,

» Hemsirelik hizmetlerinin meleklesmesi ve gelisimi,

 Tip egitimindeki gelismeler,

» Saglik sigortasinin degisimi,

e Devletin roliiniin artmast,

 Saglik harcamalarinin artmasi,

 Saglik sigortasinin yayginlagsmasi ve finansman mekanizmalarinin gelismesi,

» Saglik sektoriinde rekabetin artmast,

+ Saglik hizmetlerinin ekonomik igerigi olan bir hizmet olarak goriilmeye baslanmasi,
 Saglik kurumlar isletmeciligi ile ilgili birikimin artmasi

» Saglik isletmelerini diger isletmelerden ayirt eden 6zellikler sunlardir:

* Ciktinin tanimlanmasi ve 6l¢limii giictiir. Saglik hizmeti ¢iktis1 paraya cevrilemez, pazarlig
da yapilamaz.

» Saglik kurumlarinda gergeklestirilen etkinliklerin biiyiik kismi acil ve ertelenemez niteliktedir

» Saglik isletmelerinde hizmet sunumu ¢ok karmasik olup siirecle degiskendir. Saglik
isletmesinin bir¢ok isletmeden farkli olarak birden fazla amacinin olmasi1 yapisal karmasikliga
neden olmakta, bu durum da isletmedeki yonetsel kademe ve birim sayisin1 arttirmaktadir.

* Saglik isletmelerinde hizmet sunumu sirasinda yapilan hatalar insanlarin sakat kalmasina veya
Olmelerine neden oldugundan, sunulan hizmetlerin yanliglik ve belirsizliklere karsi toleransi
dardir. Yapilan hatalarin ¢ogunun sonradan diizeltme veya telafi etme sans1 olmadigindan;
yapilan isin ilk seferinde ve her zaman dogru yapilmasi gerekmektedir.

* Saglik kurumlarinda uzmanlasma seviyesi ¢ok yiiksektir. Tip ve saglik alanindaki siirekli
gelisme, teknolojinin hizla gelismesi, cagimizda yeni hastaliklarin ortaya ¢ikmasi ve s6z konusu

syf 16



hastaliklara yonelik tani, teshis ve tedavideki degisiklikler saglik isletmelerinde uzmanlagsma
diizeyini arttiran etmenlerin basinda gelmektedir.

 Saglik kurumlarinda islevsel bagimlilik ¢ok yiiksektir; bu nedenle farkli meslek gruplarinin
faaliyetleri arasinda yiiksek diizeyde es giidiim gereklidir. Saglik hizmetlerinin sunumu tam
anlamiyla bir ekip ve koordinasyon isi oldugundan herhangi bir kisi veya boliimden
kaynaklanan olumsuzluk, saglik hizmetini ve dolayisiyla saglik isletmesini olumsuz
etkileyecektir.

* Hastaneler basta olmak tizere tiim saglik kurumlarinda ikili otorite hattt bulunmaktadir: bu
durum es giidiimleme, denetim ve ¢atisma sorunlarina yol agmaktadir.

* Saglik kurumlarinda insan kaynaklarmin biiyiikk kismi profesyonel kisilerden olusur ve bu
kisiler kurumsal hedeflerden daha ¢cok mesleki hedeflere dnem vermektedir.

* Hizmet miktarin1 ve saglik harcamalarinin 6nemli bir boliimiinii belirleyen hekimlerin
faaliyetleri lizerinde etkililigi yiiksek olan yonetsel ve kurumsal denetim mekanizmasi
kurulmamistir. Bagka bir ifade ile saglik isletmelerinde hekimler hizmet arzini biiyiik ol¢iide
etkilemektedir.

* Saglik hizmeti tiikketimi rastlantisaldir. Saglik hizmetlerine nerede, ne zaman ve ne kadar
gereksinim duyulacagi kolayca dngoriilemez Saglik hizmeti liretimi stoklanmaz, tiretildigi anda
tiiketilmek zorundadir. Ancak hizmetin tiretilebilecegi tiiketilecegi de anlamina gelmez.

* Hizmet isletmelerinin cogu emek yogun isletmeler olmakla birlikte, saglik kurumlari sermaye
yogun isletmelerdir. Tip bilimindeki ve tibbi teknolojideki gelismeler ve saglik talebini
karsilayabilmek icin belirli diizeyde tutulmak zorunda olunan kapasite biiylik yatirimlar
gerektirmektedir.

» Saglik isletmelerinin simiflandirilmas: ile 1ilgili OSlgiitler degerlendirildiginde, saglik
isletmelerinin islevleri, gorevleri ve kurulus amaglari agisindan siniflandirildigi gériilmektedir.
Saglik isletmeleri ayrica miilkiyet hakki, verilen saglik hizmetinin tiirii, hastalarin kalis siiresi,
blyiikliik, egitim statiisi  ve dikey biitiinlesme basamaklar1  agisindan  da
siiflandirilabilmektedir.

* Sosyal devlet ilkesinin bir geregi olarak devletin, temel gorevlerinden birisi de vatandaglarina
koruyucu, tedavi edici ve Onleyici saglik hizmetlerini sunmak ve bu yolla insanlarin saglikli
olarak gecirecekleri zamani uzatmaktir. Saglik hizmetleri kavrami, hastalarin teshis, tedavi ve
rehabilitasyonu yaninda, hastaliklarin 6nlenmesi, toplum ve bireyin saglik diizeyinin
gelistirilmesi ile ilgili faaliyetlerinin biitiinii anlamina gelmektedir. Saglik hizmetleri, tedavi
hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri ve sagligin gelistirilmesi hizmetleri olarak dort ana grupta
toplanmaktadir). Ayrica hastanelerin siniflandirilmasi miilkiyet, egitim statiisii, hizmet tiiri,
biiyiikliik, hastalarin yatis siiresi, akreditasyon ve hizmet basamagi Olciitlerine gore de
siniflandirilmaktadir,

4.4 Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

Sirketimizin aleyhine acilmis dava bulunmaktadir. Bu davalar sirketin mali durumunu
etkileyecek onemi bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.
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4.6 Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl,, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

2021 hedeflenen konsolide briit ve faaliyet geliri biiyiik oranda yerine getirilmistir.
4.7 Y1l igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

2021 yihi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamastir.

4.8 Y1l icinde Yapilan Bagislar:

Y1l igerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina bagis yapilmamaistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Risk Yonetimi

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlar da), yabanci para riski olusmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek igin fon
temininde giigliiklere karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vade sel
dagiliminm1 dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar sirket yonetimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s18inda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

5.2 Finansal Tablolar :

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

30.09.2021 31.12.2020

Smirh Bagimsiz
Ref. Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis

VARLIKLAR
Donen Varliklar 30.361.153 25.135.266
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 2.682.705 1.883.150
Ticari Alacaklar 9 10.281.463 16.203.725
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 2.559
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[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 10.281.463 16.201.166
Diger Alacaklar 11 365.634 365.356
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 46.958 36.438
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 318.676 328.918
Stoklar 13 7.737.138 2.776.721
Pesin Odenmis Giderler 15 4.658.737 1.258.927
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 4.658.737 1.258.927
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 16 58.239 36.019
Diger Dénen Varliklar 17 4.577.237 2.611.368
(Ara Toplam) 30.361.153 25.135.266
Duran Varhklar 45.891.718 33.907.023
Diger Alacaklar 11 2.080.000 -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 2.080.000 -
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar 18 - 296.672
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 19 1.785.000 -
Maddi Duran Varliklar 20 21.742.519 13.819.306
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 17.757.965 17.750.000
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 17.757.965 17.750.000
Kullanim Hakki Varliklari 22 1.490.118 1.171.869
Pesin Odenmis Giderler 15 185.320 -
Ertelenmis Vergi Varligi 55 850.796 869.176
TOPLAM VARLIKLAR 76.252.871 59.042.289
30.09.2021 31.12.2020
Sinirh Bagimsiz
Ref. Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 40.308.699 25.583.610
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 24 1.262.641 562.475
Ticari Borglar 9 4.365.758 2.499.432
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 9 4.365.758 2.499.432
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 78.590 80.846
Diger Borglar 11 32.762.320 21.096.000
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 32.728.951 21.050.738
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 33.369 45.262
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 30 244.024 377.462
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33 1.595.366 967.395
(Ara Toplam) 40.308.699 25.583.610
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 842.999 822.267
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 26 388.325 763.799
Uzun Vadeli Karsiliklar 31 203.243 58.468
Kizi;lelzl:zra Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 31 203.243 58.468
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 33 251.431 -
OZKAYNAKLAR 35.101.173  32.636.412
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Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 34.607.538 32.636.412
Odenmis Sermaye 34 30.000.000 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 34 101 101
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 34 363.283 363.283
Ko e Zars vedn Smllpdrlosek BOS gy pamass 2aesan

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayiplar: 34 2.422.306 2.519.199

Diger Kazang/Kayiplar 34 (82.873) (53.721)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34 3.946.838 3.946.838
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 34 (4.139.288) (4.203.934)
Net Donem Kari/Zarar 34 2.097.171 64.646
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 34 493.635 -
TOPLAM KAYNAKLAR 76.252.871 59.042.289

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ref. 01.01 01.01
30.09.2021 30.09.2020
Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 44 12.441.878 9.228.155
Satiglarin Maliyeti (-) 45 (8.995.672) (5.296.436)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 3.446.206 3.931.719
BRUT KAR/ZARAR 3.446.206 3.931.719
Genel Yo6netim Giderleri (-) 47-48 (2.186.392) (1.830.334)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (30,00) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 387.853 1.136.877
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (162.295) (3.770.205)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.485.342 (531.943)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 288.000 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (38.862) -

zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
I?arlzl}rlmiian/%atrilrlazlzdaflglfa;laf ) ! 18 53329 (24.921)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 1.787.809 (556.864)
Finansman Gelirleri 51 958.718 1.025.995
Finansman Giderleri (-) 51 (475.835) (1.648.362)
SKIAIEII)EI;EIAIEI\II FAALIYETLER VERGI ONCESI 2970692 (1.179.231)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (174.886) 299.464
Doénem Vergi Gideri/Geliri 29-54 (244.024) (302.109)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 69.138 601.573
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.095.806 (879.767)
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DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 55 - -
DONEM KARI/ZARARI 2.095.806 (879.767)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.365)
Ana Ortaklik Paylar1 2.097.171 (879.767)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 56 0 (0,0003)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Basina Kazang 56 0 (0,0003)
DiGER KAPSAMLI GELIiR 29.152 (21.542)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 29.152 (21.542)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kaz. / Kay. 52 38.527 (27.618)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 (9.375) 6.076
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 2.124.958 (901.309)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 2.124.958 (901.309)

6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi uygulayacag Risk Yonetim Politikasina fliskin
Bilgiler;

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontrolinde finans boliimii tarafindan
yonetim kurulunca belirlenmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim
kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve
politika hazirlamakta, finansal ve operasyon el riskleri yakindan takip etmektedir.

Finansal riskleri yonetmek icin belirlenen amaclar su sekilde 6zetlenebilir; faaliyetlerinden ve
ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z 6niinde bulundurularak etkin
bir sekilde devamliliginin saglanmasi, etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi
kaynaginin tlir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir
tutulmasi, kars: taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmas: ve etkin takibi.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
Iliskin Bilgiler;

Riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesi 28.06.2021 tarihin de olusturulmustur. Riskin
erken saptanma komitesi Baskan1 Murat KAY A, komite iiyesi Turan KAYA se¢ilmistir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Bor¢c/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri konularda Ileriye Déniik Riskler;

Tiim rasyo oranlar1 raporun 5.2 boliimiinde genis sekilde mevcuttur.

7. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR
ICERISINDEKI YERI

Resmi Gazetede 22 Mart 2008 tarihinde yaymlanan ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki Kanun Ile birlikte resmen ilgce olan Arnavutkdy, Avrupa
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Yakasi'nin yiizol¢iimii en biiyiik ilgelerinden biri haline gelmemistir. Onceki niifusu 60 bin olan
Arnavutkoy'iin ilge olmasiyla birlikte niifusu 190 bin kisiye ulagmistir.

Arnavutkdy Ilgesi'nde toplam 13 tane saglik tesisi bulunmaktadir. Bunlarm ayakta hasta
tedavisi hizmeti veren tiirleri, adetleri, doktor ve yatak sayilar1 asagida gosterilmistir. Ilce
ayrica, 13 tane eczane ve serbest calisan 8 tane doktor ve Tiirk Silahlt Kuvvetleri'ne bagli 30
yatakli bir hastane (Hadimkdy Zirhli Tugay Komutanligi biinyesinde) bulunmaktadir.

Arnavutkdy Ilcesindeki Saglik Tesisleri iliskin Bilgiler

TURU Adet  Doktor Sayis1  Yatak Sayisi
Saglik Ocagi 10 18 --
Ana - Cocuk Sagligi ve Aile Planlamas1 Merkezi 1 2 --
Verem Savas Dispanseri 1 1 --
Kadin ve Aile Sagligi Merkezi 1 1 --

8. DIGER HUSUSLAR
8.1 HESAP DONEMI iCERSINDE YAPILAN OZEL —- KAMU DENETIMLERI

2021 yilinda halka arz siireci gercevesinde Sermaye piyasast Kurumu, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda denetimler
gerceklesmistir.

8.2 YIL iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI
HAKKINDA BILGI

Avrupa Yatirinm Holding Anonim Sirketinin Olaganiistii genel kurul toplantisi : 2021 yili

icerisinde olagantistii genel kurul yapilmamastir.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2.

Sirket unvan1 : AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI'dir.
AMAC VE KONU

MADDE 3.

Sirketin amac ve konusu baslhica sunlardir :

Sirketin esas amaci yurti¢inde ve yurtdisinda kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bu sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim islevlerini
toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik esaslar1 dahilinde gerceklestirmek, riski
dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarinin giivenligini artirmak, bu sirketlerin
saglikli sekilde gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, ayrica bu amaca uygun
ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir. Sirket asagida detaylar1 belirtilen konularda
faaliyet gosterecek sermaye sirketlerini bizzat kurabilir, kurulmus olanlara ortak sifatiyla
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katilabilir. Bu maksatla kurucu oldugu veya olmadig sirketlerin sermaye artirimlarina istirak
edebilir, bu sirketlerin hisse senetlerini ve sermaye paylarini, intifa senetlerini satin alabilir veya
ayni sermaye olarak kendi sermaye yatirimlarinda kabul edebilir.

Sirketin sermayesinde ve yonetimine katilmayi planlandig sirketlerin faaliyet gosterecegi
bashca konular sunlardir:

Her tiirlii radyator, radyator kazani, dalga duvar radyatorii, dalga duvar radyatorii kazani ve
gosterge panolari imal etmek. Bilumum sag ve profiller ile her tiirlii demir ve ¢elik tirlinleri ile
ilgili montaj, de montaj taahhiit ve konstriiksiyon igleri yapmak, mamulleri tesis mahallelerinde
kurmak ve bakimini yapmak. Dagitim, gii¢ ve 6zel maksatli transformator, regiilator, dizmektir
ve reaktor kondansatorleri, elektrik motorlar1 yapmak, alim satimin1 yapmak ve her tiirlii ithalat-
ihracat yapmak. Yurti¢inde ve yurtdiginda her tiirlii konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler
yapmak, turistik amac¢li gayrimenkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve tilkemize turist
cekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak, yurtiginde ve yurtdisinda acentelikler kurmak, turlar
tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizmciligi yapmak. Yurti¢ci ve yurtdisinda
nakliyecilik isleri yapmak, her tiirlii oto yedek parca ve lastikleri ile diger oto aksam ve
aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, yurti¢i ve yurtdisinda toptan
ve perakende satiglarini yapmak acentelik agmak, bayiliklerini vermek. Her nev'i otomobil ve
agir vasita ile ¢aligma makineleri alim-satimu ile ithalatlarin1 yapmak, galeriler agmak, servis
ve yedek parga istasyonlar1 kurmak. Her tiirlii pazarlama, reklamcilik, tabela ve baski islerini
yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalar1 yapmak. Her tiirlii oto yan sanayi
parcalar1 imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlar1 yurti¢i ve yurtdisinda
pazarlamak ve satigini yapmak. Sirketin konulart ile ilgili her tiirli resmi ve gayri resmi
kuruluslarin agt181 ihalelerine girmek ve teklif vermek. htiyaci olan elektrik, su, hava gazi ve
buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme tesislerine sahip olmak, bunlarin
alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri yapmak, Yukarida sayilan faaliyet konulari
icin gerekli ham, yan mamul ve mamul maddeyi ve sair malzemeyi yurtiginden ve yurtdisindan
satin almak, yurtici ve yurtdisina satmak. Mevzuu ile ilgili yurti¢inde ve yurtdisinda magazalar
acmak, agilan magazalar isletmek, miimessillikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
vermek ve almak. Ozel hastane, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim
evleri, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlari ve sair saglik tesisleri agmak, isletmek, donatmak,
kiralamak ve kiraya vermek, almak, satmak, evde tedavi ve bakim hizmetleri sunmak.
Hastanenin teknik personelini yetistirmek i¢in gerekli kuruluslar1 olusturmak ve isletmek veya
bu gibi kuruluslar vasitasiyla liizumlu eleman yetistirmek. Her nevi hastane, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevi, kres ve cocuk bakimevi, tibbi tahlil ve rontgen laboratuvarlar: ve sair saglik
tesislerinde kullanilan makine, alet edevat, sthhi malzeme, kimyevi madde ve ilaglar1 imal
etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek. Poliklinik ve
klinikler tesis etmek, genetik, patoloji ve radyoloji laboratuvarlari kurmak, gida kontrol testleri
ile gevre ve endiistriyel test hizmetleri veren laboratuvarlar kurmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek. Tibbi tedavilerde veya sanayide veya baska amaclarla
kullanilmak tizere kok hiicrelerden veya kaynagi canli hiicreler olan biyolojik malzemelerden
mamul driinler gelistirmek, bu triinlerin gelistirilmesi i¢in gerekli laboratuvart kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Kordon kani1 kaynakli olanlar dahil

syf 23



her tiirlii canli hiicrenin uzun dénemli saklanmasini saglamak {izere gereken tesisleri kurmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek. Her tiirlii optik ve ortopedik
malzemeleri, medikal gazlari imal etmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, almak ve satmak. Sirkette
calisan personelin yararlanmasi i¢in gerekli her tiirlii kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglari
karsilayacak tesisler kurmak, donatmak veya iktisap etmek, bilfiil isletmeci marifetiyle
faaliyette bulundurmak. Ortakligin mevzuu ve gayesi ile ilgili personel yetistirmek icin kiiltiir
ve 6gretim vakfi kurmak. Ecza deposu agmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek. Beyaz
esya ve elektronik cihazlar ile her tiirlii haberlesme cihazinin alim ve satimin1 yapmak. Sirketin
yukarida yazili amaglarini ger¢eklestirmek i¢in faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

SIRKET KURMA, iSTIRAK TESiSi VE ELDEN CIKARMA : Sirket yukarida detaylar
verilen sektorlerde faaliyet gosterecek sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, aract kurum,
sigorta, yatirnm ortakligi, faktoring, finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gdsteren
sirketleri bizzat kurabilir, kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifat1 ile katilabilir, iadelerini
iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere
ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Sermaye Piyasast Mevzuatinin oOrtiilii kazang aktarimina
iligkin diizenlemeleri saklidir.

ISLETME VE YATIRIM FAALIYETLERI :Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla sirket, Borsa i¢i veya Borsa disinda sirketlere ortak olabilir, paylar: alabilir,
satabilir, devredebilir, bunlar1 bagka paylara degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin

hisselerini rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
kendi paylarim iktisap edebilir, rehin alabilir. Sirket sermaye ve yoOnetimine katildigi ve
katilmadig1 sermaye sirketlerinin faaliyet konularina uygun yatirimlarla kapasiteyi artiran,
kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diigiiren tevzi veya yenileme yatirimlar ile ilgili 6n etiitler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu
takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili usullerle
sermaye istiraklerinde bulunabilir. Sirket yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii yatirim konularimi gerektiginde diger
sermaye gruplari ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasiyla gerceklestirebilir.

FINANSMAN ISLERI :Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildig sirketlerin ve bunlara
bagli kurum ve isletmelerin ihtiyaglari i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan

teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya
yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagli kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla teminatli ve teminatsiz finansman
yardimlarinda bulunabilir. Sirket sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin, bankalardan
veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar1 krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya aliglar
dolayist ile olusan borglari i¢in kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kont garantiler alabilir, verecegi kefaleten ve garantiler i¢in piyasa
sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil edebilir. Sirketin kendi istirak ettigi sirketler
adina veya 3 kisiler lehine, garanti, kefalet teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket
sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketler lehine teminatli veya teminatsiz bor¢lanabilir, borg
verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.
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SERMAYE PiYASASI VE PLASMAN FAALIYETLERI :Sirket, yurt iginde ve yurtdisinda
her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia iizerinde, Sermaye Piyasas1t Mevzuati
ve yiiriirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirli tasarrufta bulunabilir.
Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve
istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi tahvili, yatirim

hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir ve
satabilir. Sirket, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla konusu ile ilgili
komisyonculuk ve aracilik yapabilir, yurti¢i ve yurtdis1 banka veya kredi kurumlarinda kisa,
orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi i¢ ve dis krediler temin edip kullanabilir. Sirket
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykiri olmamak
sartiyla, yukarida sayilan istigal konular ile ilgili olarak yerli ve yabanci sirketlerle yurt iginde
ve disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere istirak edebilir veya
yeni sirketler kurabilir. Kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu 6zel kuruluglara ait
mubhtelif nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetleri, ortaklik paylarini ve tahvillerini satin
alabilir, gerektiginde yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satabilir.

MUSTEREK HIZMETLER :Sirket, harigten know-how, teknik bilgi, marka ve smai
miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir, bunlar1 diger kuruluslara satabilir
veya bu konularda dis firmalarla anlagmalar yaparak bu anlagsmalar1 biitiin mali sonuglar ile
baskalarina devredebilir. Gerekli izin ve imtiyazlari alabilir ruhsatname, patent, lisans ve
benzeri gayri maddi haklar1 alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin alametifarika ve ticaret
unvanlarini iktisap edebilir, her tiirlii know-how anlagmalar1 yapabilir. Sirket, sermaye ve
yOnetimine istirak ettigi sirketlerin ihtiya¢ duydugu calisma konularina dahil mallarin alimai,
ithali, nakli, glimriiklemesi, depolamasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatirimlarinin hazirlanmasini temin igin, ihtiya¢c duyduklar cesitli madde ve

malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet
gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliiglinii yapabilir, bu amagla bu
mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin smai faaliyetlerini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel
bayilik ve acenteligini iistlenebilir. Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve
hesabina yurt i¢i ve yurt dist ihalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi
ithalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere devredebilir. Sirket, istirak ettigi sirketler adina,
sirketlerin aldiklar1 ve / veya sattiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar acarak toptan
ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama,
ayirma, ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

GAYRIMENKUL TASARRUFLARI :Sirket, kendi adina veya sermaye ve yonetimine
katildig1 sirketler adina tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir,
tizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Sirket, amag¢ ve konusunda gerceklestirmek ve
/ veya kar etme yetenegi potansiyelini re alize edebilmek i¢in, kendi adina veya sermaye ve
yonetimine katildig: sirket adina, yurticinde ve yurtdisinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii
taginmazlar1 hisseniz veya hisseli satin alabilir. Kat karsiliginda konutlar, is yerleri insa
ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya
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verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hiikkmi sahislara satmak
tizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimi
ile intifa, irtifa, siiklina, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhit yapar, devir ve
ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurticinde ve disinda miisavirlik ve danigmanlik
hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag: varliklar isletebilir ve islettirebilir, tarihi
yapilarin restorasyonu, bolge ve metropoliten planlamasi imar planlar1 yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarini i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, aligveris merkezi, ofis, konut,
is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir. Bu islemler
icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarin ifa edebilir.
Sirket Gayrimenkuller lizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3.sahislar lehine
her tiirli ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu i¢in veya 3.sahislarin borcu i¢in ipotek veya
menkul rehini tesis edebilir ve 3 .kisilere kefalet verebilir. Sirketin kendi adina ve tigiinci kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirabilir, fek edebilir, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica
gayrimenkuller {izerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir
ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul {izerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlari
feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul
edebilir. Noterliklerde satis vaadi sdzlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis
vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satig vaadi s6zlesmelerini tapu siciline serh
ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.
Sirket, sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlerin amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirli
hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsilini ve temini i¢in icra, ipotek, menkul
rehini, isletme rehini ve kefaleten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Sirket, yukarida belirtilen
isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci1 ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve i¢inde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlasmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6l¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in
tesebbiislerde bulunabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gdre tahvil ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi
araglarini ihrag edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil ve bor¢lanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine haizdir. Sirket konusu ile ilgili sirketlerin ¢ikardigi
sermaye piyasasi ara¢larini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin
alabilir, gerektiginde satabilir.

SOSYAL FAALIYETLER :Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tlgili mevzuat hiikiimlerine
bagh kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagisin smirinin genel
kurulca belirlenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye

dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti
taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme
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faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6grenim kurumlarina ve bu gibi
kisiyi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

DIGER ISLER :Sirket, saglik hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla, sermaye ve yonetimine
katilacag: sirketler araciligi ile hastane, tip merkezi, otel, motel, tatil koyii, tatil konutlari,

egitim, dinlenme ve eglence yerleri, lokanta, kafeterya, sihhi banyo, yaz ve kis sporlart i¢in
tesisler insa edebilir, kiraya verebilir, satabilir, bu sekilde diger girisimcilerce olusturulmus
yerleri kiralayabilir, satin alabilir, isletebilir, islettirebilir. Sirket elektrik piyasast mevzuatina
uygun olmak ve EPDK'dan yasal izinleri almak kosuluyla, sermaye ve yonetimine katilacagi
sirketler aracilig1 ile kendi elektrik ve 1s1 ihtiyacimi karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi
cercevesinde iiretim tesisi kurulabilir, elektrik ve 1s1 enerjisi iiretebilir, tiretim fazlasi olmasi
halinde s6z konusu mevzuat ve yasal izinler gergevesinde, tiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve /
veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel kisilerle ve serbest tiiketicilerle satabilir. Sirket,
sermaye ve yonetimine katilacag sirketler araciligi ile daha giiglii ve daha etkin bir otokontrol
sistemi kurmak amaciyla, 213 sayilt Vergi Usul Kanunu ¢ercevesinde kullanilan belgeleri
Maliye Bakanlig1 ve / veya Defterdarliktan alinan izin dogrultusunda kendi ihtiyaglari igin
anlagmali matbaa sifatiyla basabilir, elektronik fatura ve elektronik defter uygulamasina dahil
olabilir. Sirket sermaye ve yoOnetimine katilacag:i sirketler araciligi ile beseri ve veteriner
tababette kullanilan tibbi farastik {iriinlerin, immiinolojik preparatlarin, kan {iriinlerinin,
mayistra ilag ve ofis inal ilag tiretiminde kullanilan baslangi¢c maddelerinin ve malzemelerinin,
kozmetiklerin, kozmos tiklerin, sihhi hijyenik tibbi madde ve malzemelerin, agnostik {iriinlerin,
bitkisel ilaclarin ve diger preparatlarin, tiikketiciye giivenli ve istenen kalitede sunulmasini ve
gerektiginde hatali, sahte veya bozulmus {iriinlerin piyasadan geri ¢cekilmesini saglamak iizere;
s0z konusu madde ve lirlinlerin toptan aliminin, satiminin, giimriik tarife cetvelinde yazili biitiin
mallarin ithalat ve ihracatinin, muhafazasinin, nakliyesinin ve bu konularda yapilacak olan
islemlerin uygun sartlarda ytriitiilmesini saglayabilir. Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagi
sirketler aracilig1 yukarida ad1 gegen konular ile ilgili emtia veya miistahzar tizerine miimesillik,
komisyonculuk, ve acentelikler alabilir, verebilir. Sirket, sermaye ve yonetimine katilacagi
sirketlerin konusu ile ilgili olarak imtiyaz, ruhsatname, patent ve ihtira berat:1 alabilir, marka
tescil ettirebilir veya baskalari tarafindan alinmis ise bunlar1 devir alabilir. Yukarida gosterilen
konulardan bagka ileride sirket icin faydali ve gerekli goriilecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun onayina
sunulacak ve olumlu karar aldiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusu da dahil olmak iizere esas s6zlesmede degisiklik yapilmasi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan goriis ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig ile yasalarin 6ngordiigii diger mercilerden
gerekli izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4.

Sirket Merkez Adresi : Levent Mahallesi Gazeteciler Sitesi A21/4 Blok Apt. No:47/3 Besiktas-
ISTANBUL' dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesine ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilir. Ticaret ve ilan
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edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi igerisinde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 5.

Sirket siiresiz olarak faaliyet gosterecektir.
SERMAYE

MADDE 6.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 02.03.2012 tarih 7/220 sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin
kayitli sermaye tavani 50.000.000-TL (EllimilyonTiirkliras1) olup, her biri 1 kr. (Birkurus)
itibari degerinde 5.000.000.000 (Besmilyar) paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca
verilen kayith sermaye tavan izni, 2017-2021 yillar1 (5 Y1l) i¢in gegerlidir. 2021 yil1 sonunda
izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagsmamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir
stire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmasi1 durumunda y6netim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket yonetim kurulu 2017-2021 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun alarak, gerekli gordiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek,
cikarilmig sermayeyi artirma ve itibari degerinin iizerinde pay c¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni alma haklarimin siirlandirilmasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A
grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilirdir. Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde arttirilip eskitilebilir. Sirket paylar
nominal degerlerinin lizerinde bir bedelle ¢ikartilabilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda (A)
grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsilifinda (B) grubu yeni pay
cikartilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar sinirlandig: takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin riichan haklarim
kullanmalart durumunda kullanilmayan riichan haklari, Y6netim Kurulu tarafindan mevcut (A)
grubu pay sahiplerine, paylari oraninda teklif edilir. Sermayeyi temsil eden paylar,
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kaiden izlenir.

Sirketin mevcut sermayesi 30.000.000,00-TL olup, bu sermaye her biri 1 kr. (Birkurus) itibari
degerinde 3.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin 394.950 TL nominal deger karsilig1
39.495.000 adedi A grubu nama yazili, 29.605.050 TL nominal deger karsilig1 2.960.505.000
adedi B grubu hamiline yazilidir.
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PAYLARIN DEVRI
MADDE 7.

Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
devir ve temlik olunur.

YONETIM KURULU SURESI
MADDE 8.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
pay sahipleri tarafindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiuritiiliir. Yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 2,6 iiyeden olusmasi
halinde 3,7 iiyeden olugmasi halinde 3,8 iiyeden olugmasi halinde 4,9 iiyeden olugmasi halinde
4 {iyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun onerecegi adaylar arasindan, genel kurulca
secilir. Yénetim Kurulu Uyeleri en cok 3(Ug) y1l igin segilirler. Secim siiresi sona eren Y &netim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, liizum goriirse Yénetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
MADDE 9.

Yonetim kurulu, TTK'nin 378'nci maddesi uyarinca olusturulmas: gerekli riskin erken
saptanmasi ile ilgili diger mevzuat kapsaminda olusturulmasi gerekli komiteleri olusturur.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE 10.

Sirketin yonetimini ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin
unvan1 veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama kilindiklart Yonetim Kurulu
tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarini
tasimast gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek basma sirketi temsil etme yetkisi
verilebilecegi gibi, bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte kullanilmasina da karar
verebilir.

Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olmak sartryla yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya
ticlincti kisiye devredilebilir. Bunlarin hizmet miiddetleri Yonetim Kurulunun miiddetiyle
sinrl degildir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 11.
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Yonetim Kurulu ayda en az 1 defa olmak iizere, sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi lizerine Baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmazsa, lyeler de isterse ¢agri yetkisine haiz olurlar. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yo6netim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi diginda baska
bir yerde yapilmast da miimkiindiir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig "hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilirler. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem {izerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Y 6netim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunluguyla (bes iiyeden olusan yonetim kurulu {i¢ tiye ile)
toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar verir. Oylarda esitlik olmas1 halinde
teklif reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak
veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu islerin gidisine bakmak,
kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin 6nemli hususlar hakkinda rapor vermek ve
kararlarin tatbikine nezaret etmek iizere liizumlu kadar komite veya komisyon kurabilir.

DENETIM

MADDE 12.

Sirketin ve mevzuatta dngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nin ilgili maddeler uygulanir. Genel Kurul, gerek hissedarlar
arasindan, gerekse disaridan olmak tlizere tamami A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan en ¢ok 3 (li¢) y1l i¢in 1 veya birden fazla denetci seger. Bunlarin
say1s1 5'1 gegmez. Gorev sliresi biten denetgilerin tekrar denetcilige secilmesi caizdir. Denetciler
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357 maddeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
uyarinca gorev yaparlar. Denetgilerden her biri gerektiginde Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu
toplantiya cagirmaya ve toplanti glindemini saptamaya yetkilidir. Denetgilerin ticretlerini Genel
Kurul Tespit eder.

GENEL KURUL
MADDE 13.

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel kurul halinde toplanir. Sirket islerinin
gerektirdigi durumlarda ise Olaganiisti Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:
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a. Davet Sekli : Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanununu hiikiimleri
ve Sermaye Piyasasit Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplanti
ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari 3 (ii¢) hafta 6nceden yapilir.

b. Toplant1 Vakti : Olagan genel kurul toplantilart sirketin hesap dénemi sonundan
itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise
sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanda yapilir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini : Olagan ve olaganiistii, genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlar veya vekillerin her pay i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez
bir nitelikte hak olup oy hakkinin o6ziine dokunulmaz. Sirket oy hakkinin
kullanilmas1  zorlastirict uygulamalardan kaginmay1 prensip edinmistir. Bu ¢ergevede
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir.
Oy hakki1 paym iktisap edinmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda
hissedarlar ~ kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedar1 olan vekiller kendi oylarinda
bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu  oylar1 kullanmaya yetkilidir.
Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun
halka agik Anonim Ortakliklara iligkin diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi : Sirket Genel Kurul Toplantilari, "Genel
Kurul I¢ Yonergesi hiikiimlerine gore yonetir. Sirket Genel Kurul Toplantilarinda
toplanti ve ~ Kkarar nisaplari i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

e. Toplant1 Yeri : Genel Kurul toplantilari sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu
sehrin elverisli baska bir yerinde toplanir. Azinlik haklar1 Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak kullanilir. Gerek olagan ve gerekse olaganiisti  genel
kurul toplantilarinda, Giimriik ve Ticaret bakanligi komiserlerinin bulunmasi ve
toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. bakanlhk
temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
bakanlik temsilcisinin imzasini tagimayan toplant1 tutanaklar1 gegerli degildir.

f. Sirketin Genel Kurulu'na katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketler ‘de Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik  hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin  Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda  katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalaria imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve  temsilcilerinin, anilan Y 6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanilabilmesi saglanir.
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iLAN
MADDE 14.

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul Toplanti ilanlari, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yapilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile diger her tiirlii agiklama,
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak yapilir.

HESAP DONEMI

MADDE 15.

Sirketin hesap yil1 Ocak ayinin ilk giiniinden baglar ve Aralik ayiin sonuncu giinii sona erer.
KAR'IN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 16.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Kar pay1 :

b- Geri kalan kismindan, varsa y1l i¢erinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas:
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

C- Yiizde bes kanuni yedek akge ile kar pay1 ayrildiktan sonra, kalan kisminin % 10'u
(A)  grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak iizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile sirket yonetim kurulu {iyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul karari ile
kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak gelecek yillara devredebilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce :
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f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden veya
pay bi¢iminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu  {yeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi  kisi  veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarinin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla ortakliklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

YEDEK AKCE
MADDE 17.

Sirket tarafindan yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina iliskin hiikiimler uygulanir.

INFiSAH VE TASFIYE

MADDE 18.

Sirketin infisah ve tavsiyesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uygulanir.
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