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Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Gelisen isletmeler Piyasasi Yonetmeligi’nin 5’nci ve 7’nci Maddeleri Uyarinca Hazirlanan Piyasa

1 Raporun Konusu

Danismani Raporu

Baysan Trafo Radyatérleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra “Sirket” olarak tanimlanacaktir) ile Piyasa
Damsmam Galata Yatinm A.S. (Galata) arasinda 07.07.2012 tarihinde diizenlenen piyasa damigsmanligi
anlagmasi uyarinca Sirket’in sermaye artirimi sirasinda ihrag edecegi paylarin {stanbul Menkul Kiymetler
Borsas Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesi’ne kabul bagvurusunda bulunulmasi amaciyla mevcut mevzuat
cercevesinde diizenlenen “Onay ve Uyumluluk Beyam™na baz teskil eden rapordur.

2 Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam

Baysan Trafo Radyatérleri Sanayi ve Ticaret A.§.

Faaliyet Konusu

Her tiirlii radyator, radyatdr kazani, dalga duvar radyator ve kazan
imalat;, gosterge panolar1 imal etmek. Ana sozlesmesinde yazili
diger isler.

Yazlik Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No: 87/A

Merkez Adresi Golciik/KOCAELI
_ 03.09.1998 tarihinde Limited Sirket olarak kurulmugtur.
oy Laoi 31.05.2011 tarihinde Anonism Sirket olarak nevi degisikligi
yapmigtir.
Ticaret Sicil Memurlugu Kocaeli
Ticaret Sicil No Goleiik /2923
Web Adresi www.bavsantrafo.com
Kayith Sermaye £50.000.000
Cikarilmis Sermaye £6.084.380
Halka Arz Fiyati t4,25
Halka Arz Edilecek Paylarin £2.215.620

Nominal Tutar1




2.1 Sirketin Ortakhk Yapisi

Sirket, £50.000.000 kayith sermaye tavam igerisinde 6.084.380 Gdenmis sermayeye sahiptir. Sirket
sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket’in son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida verilmigtir.

A Grubu B Grubu Toplam

Setis Adet b Adet b b %

Tuncer Baydar 26.330.000 | 263.300 | 525.532.950 | 5.255.329,50 | 5.518.629,50 | 90,7015916
Yesim Baydar - - 21.935.850 219.358,50 219.358,50 | 3,6052729
Birhan Baydar - - 26.330.000 263.300,00 263.300,00 | 4,3274746
Yilmaz Umut - - 3.042.200 30.422,00 30.422,00 | 0,5000016
Saliha Yetkinyilmaz - - 5.266.000 52.660,00 52.660,00 | 0,8654949
Fatih Telli - - 500 5,00 5,00 | 0,0000822
Suat Bas - - 500 5,00 5,00 | 0,0000822
TOPLAM 26.330.000 | 263.300 | 582.108.000 | 5.821.080,00 | 6.084.380,00 100

27.09.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da kararlagtirilip, 30.09.2011 tarihinde TTSG’de
tescili yapilan Yaysan Trafo Radyatorleri Insaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi’nin
(Yaysan) devralinmasi ile Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S. hissedarlar arasina Selim Atabay,
Arif Hikmet Kii¢iik eklenmis ve mevcut ortaklardan Yilmaz Umut’un sermaye tutar1 degismistir. 29.11.2011
tarihinde, Yaysan birlegmesi ile hissedar olan Selim Atabay £20.459,50 tutarindaki hissesini yine ayni
bedelle Yesim Baydar’a, Arif Hikmet Kiigiik £20.459,50 tutarindaki hissesini aym bedelle Yesim Baydar’a,
Yilmaz Umut da £758.780 tutarindaki hissesini Tuncer Baydar’a devretmistir. 17.04.2012 tarihinde yapilan
Genel Kurul ile Y6netim Kuruluna bagimsiz iiye atanmasina ve yeni atanan bagimsiz iiyelere en az 1 pay
verilmesi konusunda karar alinmasi sebebi ile yeni atanan bagimsiz iiyeler Suat Bas ve Fatih Telli’'ye ¥5
nominal degerli hisse Tuncer Baydar’dan devir edilerek Sirket’te pay sahibi olmalar1 saglanmistir.

Yonetim Kurulu, 2012 — 2016 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, pay ihrag ederek g¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde artirilip
eksiltilebilir. Sirket hisseleri nominal degerlerinin iizerinde bir bedelle gikartilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsihiginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsihginda
(B) grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari siirlandinldig: takdirde,
¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

(A) Grubu pay sahiplerinin riichan haklarim1 kullanmamalari durumunda kullamlmayan riichan haklar,
Yonetim Kurulu tarafindan mevcut (A) Grubu pay sahiplerine paylar oraninda teklif edilir.

2.1.1 A Grubu Paylarin imtiyazlar

Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda
on alim hakki mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri hisse miktarim
ve satig bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yaridan bir fazlasi (Bes iiyeden olusan yonetim kurulunun dért tiyesi — kiisurgtlar
yukari yuvarlanarak aday gosterilecek kisi sayisi belirlenir.) A grubu pay sahiplerinin cogunlugun
gosterecegi kisiler arasindan segilir. Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disaridan olm




tamami A grubu pay sahiplerinin gogunlufunun gosterecegi adaylar arasindan en ¢ok 3 (iig) yil igin 1 (bir)
veya birden fazla denetgi seger.

2.1.1.1 Dénem Gelirlerinin Tevzi Edilmesinde Imtiyaz

Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce: Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar % S kanuni yedek
akge ayrlir.

b) Birinci Temettii: Geri kalan kismindan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii ayrilir.

¢) Yiizde bes kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan sonra, kalan kismin, yiizde 10’u (A) Grubu
pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak {izere ayrilir.

¢) Yukandaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15’ Yonetim kurulunun
teklifi ve genel kurulun karar ile Sirketin yénetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilerine tahsis
olunabilir.

d) ikinci Temettii: Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul karar ile
kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitilabilir veya olaganiistii yedek akge olarak ayrilabilir yahut
gelecek yillara devredilebilir.

e) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas
kararlastirllmis olan kisimdan, 8denmis sermayenin % 5°i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK nin 466°nc1 maddesinin 2°nci fikras: 3’{incii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi
bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temettii dagitilmasi halinde oydan
yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklar1 vardir.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir.

2.1.1.2  Fesih ve Tasfiyede imtiyaz

Sirket ana sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca fesih ve
tasfiye olunur. Sirketin iflasindan baska bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karar alinmasi
durumunda, eger bu karar A grubu pay sahiplerinin haklarim ihlal edecek mahiyette ise, A grubu
hissedarlarin ayrica yapacaklar1 hususi bir toplantida onaylanmadikga gecerli olmaz.

Tasfiye iglemleri ¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Bu memurlar1 Genel Kurul seger ve atar.
Tasfiye memurlar kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel Kurul’ca karsit bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namima imza etmeye yetkilidir.

Fesih ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana sézlesme ve TTK mevzuatinin bu konudaki
tabidir.



Sirketin iflastan bagka bir sebepten infisah1 veya tasfiyesi halinde, Sirket borglar1 6dendikten sonra kala_n
meveudun % 15°i (A) grubu pay sahiplerine édenir. Geriye kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina odemis
olduklar1 sermaye miktar1 nispetinde dagitilir.

2.2 Sirketin Kurulusundan itibaren Yaptig1 Sermaye Artirimlar

'—g:.;:;';i: Sermaye IT—;ei_c_l:; Aciklama
£50.000 £50.000 12.08.1998 | Nakit Kurulus Sermayesi
£450.000 £500.000 | 13.04.2004 | Nakit
£2.500.000 £3.000.000 | 29.08.2007 | Nakit
£2.000.000 £5.000.000 | 06.11.2008 | Nakit
£266.000 £5.266.000 12.07.2011 |Enflasyon Diizeltmesi olumlu farki
£818.380 £6.084.380 30.09.2011 | Yaysan Birlesmeden gelen

2.2.1 Yaysan Trafo Radyatorleri insaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile Birlesme

Yaysan Trafo Radyatorleri Ingaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (Yaysan) 29.12.2004 tarihinde

Kocaeli’'nde £50.000 sermaye ile kurulmus olup 2009 yili Eyliil ay1 itibari ile faaliyetini durdurmus ve pasif
bir firma konumuna ge¢mistir. Eyliill 2009 tarihinden itibaren herhangi bir personeli bulunmamaktadir.
t4.873.842,68 tutarinda aktif biiyiikliigiine sahip olan Yaysan faaliyetini durdurdugu tarihten birlesme
donemine kadar olan siiregte {iretim ve satig yapmamustir. 2009 Eyliil ayindan 6nceki donemlerde ise
Yaysan; Sirket’in kazan tiretiminin bir kismim gergeklestirmis ve Sirket’e satis yapmugtir. Ayrica Kartepe-
Kocaeli de Sirket’in yapmakta oldugu kazan fabrikasinin insaatin1 gergeklestirmistir. Sirket ile Yaysan ticari
iligki yoniinden iligkili firma konumunda bulunmaktadir. Faaliyetini durdurmasi ile birlikte Yaysan aktif ve
pasif kalemlerinde kazan fabrikasi ile ilgili tutarlar hak edisleri ve maliyet kalemleri kalmigtir. Firmanin faal
kalmasinin herhangi bir gerekg¢esi kalmamigstir. Yonetim kurulunun almis oldugu kararlar neticesinde
Yaysan’in Sirket’e devri gergeklesmistir. Sirket’in 14.09.2011 tarihli olaganiistii genel kurulunda devir ve
birlesme ile ilgili karar kabul edilerek islemlere baglanilmigtir. Bu birlesme iglemi 27.09.2011 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ile kabul edilmig 30.09.2011 tarihinde tescili gergeklesmis ve
07.10.2011 tarih ve 7916 sayili Ticaret Sicil gazetesinin 81 inci sayfasinda yayinlanmistir. Bu birlesme ile

Sirket’in sermayesi £5.266.000 den £818.380 artarak £6.084.380 ye yiikselmistir.

Yaysan Birlesmesi Sonrasi1 30.09.2011 Tarihi Itibariyle Sirket Ortaklik Yapisi

D5k KdineSovnil Bag::::]‘:;:fo . Yaysan Devri ile Toplam Sermaye (}:_ :{I ;

£ Arttirilan Sermaye ¥ t %
Tuncer Baydar 4.739.400,00 20.459,50 4.759.859,50 78,23
Yesim Baydar 157.980,00 20.459,50 178.439,50 2,93
Y1lmaz Umut 52.660,00 736.542,00 789.202,00 12,97
Birhan Baydar 263.300,00 - 263.300,00 4,33
Saliha Yetkinyilmaz 52.660,00 - 52.660,00 0,86
Selim Atabay - 20.459,50 20.459,50 0,34
Arif Hikmet Kiigitk - 20.459,50 20.459,50 0,34
TOPLAM 5.266.000,00 818.380,00 6.084.380,00




2.3 Kurulusundan itibaren Faaliyet Konusunu Gergeklestirmek i¢in Yaptigi Onemli Gelismeler

e 1990 yilinda Tuncer Baydar firmay: satin alarak 520 mm genisliginde Trafo Radyator iiretimi
yapmaya baglad1.

e 1996 yilinda ilk defa dalga duvar makinesini kurarak dalga duvar iiretmeye basladi.

e 1998 yilinda Baysan Tarafo Radyatorleri San. ve Tic. Ltd. Sirketi kurularak iiretim faliyeti bu
firmaya devredildi.

e 1999 yilinda ikinci dalga duvar makinesini devreye alarak tiretim kapasitesini arttirdi. Bu sayede
miisteri portfoylinii genisleterek sektordeki kurumsallagmis firmalarla ticari is birligine basladi.

e 2004 yilinda firma hedeflerini biiyiiterek dalga duvar, dalga duvarli kazan ve de radyator {iretimine
ilave olarak gii¢ trafosu kazani ve de komponentleri iiretimini baglatti.

e 2007 yilinda ikinci radyator hatt1 kuruldu. Su anda artan kapasitesi yeni ve modern teknolojilerle ve
tecriibeli elemanlarla donatilmis vaziyette sektdre onciiliik etmek iizere tiim g¢aligmalarina devam
etmektedir.

e 2009 yilinda firma biinyesine iki adet daha radyator hatt ilave ederek kapasitesini gelistirmistir.

2008 yilinda Kartepe-Kocaeli de transformator kazan tiretimi i¢in 10.600 m? kapali 8.000 m? agik alani
olan fabrika yapimina baslanmig 2009 yilinda fabrika tamamlanarak kazan iiretimi Baysan Trafo Kazanlan
San. ve Tic. A.S. kurularak bu firmaya devredilmistir.

2009 yilinda kurulan bu fabrikaya devir; tiim makine, techizat ve ekipmanin satisi yoluyla ve mevcut
personelin ilgili tiim haklar 6denmek suretiyle gergeklesmistir. Devir 6ncesinde ana faaliyet konusunu
olusturan iiretim kalemlerinden radyatér ve kazan liretimi toplam ciro igerisinde yiizde olarak 50-50
gergeklesmekteydi. Bununla birlikte devirden sonra Baysan Trafo Kazanlar1 San. ve Tic. A.S.’nin
trlinlerinin satisim hi¢bir donemde, Baysan Transformator Paz. ve Tic. Ltd. Sti. ve Baysan Radyatérleri San.
ve Tic.A.S. gergeklestirmemistir.

2010 yihnda iiglincli komple radyatér hatti kurulmus ve boyahane tesisi ve kurutma firinlarina ilave
yapilarak isletmenin kapasitesi 2.615 Ton/Yil seviyesine ¢ikarilmustir. 2011 yilinda sirket nevi degisikligi
yaparak limited girketten anonim sirkete doniistiiriilmiistiir. Sirket, Baysan Transformatoér Pazarlama ve
Ticaret Ltd. $ti."nin % 99 paylarim satin alarak bagh ortaklig1 haline getirmistir.
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31 Mart 2012 tarihi itibariyle Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’de ¢alisan personel sayis1 134, Haziran 2012°de 136 ve
Eyliil 2012 itibariyle ise 156 kisidir. Sirket ¢alisanlarinin tamami
sendikalidir. Birlesik Metal Is Sendikasiyla 30.11.2012 tarihine kadar
gegerli olan toplu is sozlesmesi bulunmaktadir. Gegmis dénemlerdeki
sendikal iliskilerde herhangi bir anlagmazlik bulunmamaktadir.

Egitim Diizeyine Goére Personel Dagilimi




BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SAN.TIC.A.S. 2011 | Mar.12 | Haz.12 Eyl.12
[dari Personel 15 15 14 13
Teknik Personel 4 4 4 5
Diger Personel 118 115 118 138
Toplam 137 134 136 156

2.6 Bagh Ortaklik Hakkinda Bilgi

Sirket’in bagli ortakligi Baysan Transformatdr Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi’nin 31 Arahk 2011

tarihi itibariyle ortakhik yapis1 asagidaki gibidir.

Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Hakka
Ticaret Unvan1/ Ad1 Soyadi . v %
Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) 990.000 99
Tuncer Baydar 10.000 1

Baysan Transformator Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi 2003 yilinda faaliyete baglamistir. Sirket’in
bugiin itibariyle ana faaliyet konusu her tiirlii radyator, radyatér kazani, dalga duvar radyatér ve kazam alim
satim ve ithalat ihracatin1 yapmaktir. Baysan Transformatdr Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi’nin kayith
adresi Kocaeli ili, Golciik ilgesi Yazlik Yenimahalle D-130 Karayolu Caddesi No:87/A’dr.

Baysan Transformator Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi, faaliyet itibari ile sadece Sirket’in tiretmis
oldugu trafo radyatorlerinin % 95’ini yurti¢i ve yurtdisi pazara satmaktadir, kalan % 5 lik kismin satii ise
Sirket tarafindan direkt yapilmaktadir. Baska higbir firmayla alim-satim iliskisi bulunmamakla birlikte kar
marji % 6-7 civarinda olup tahsilat vadeleri 30 ila 90 giin arasinda miisterilerle yapilan anlasmaya gore
degismektedir. Firmalarin karsilikl alacak ve borglarina herhangi bir faiz tahakkuk ettirilmemektedir.

Baysan Transformatdr Pazarlama ve Ticaret Limited $irketi’nin ortakhk yapisi itibari ile % 99 hissesi
Tuncer Baydar’a ait iken bu hisselerin Sirket’e devri ile Sirket’in bagh ortakligi olmustur. Bu devir iglemleri
icin Sirket yonetim kurulu 25.06.2011 tarihinde 2 nolu karar ile karar altina almig ve hisse devirleri
gerceklesmistir. Baysan Transformatdr Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi, Sirket’in baghi ortakligi
halinde bulundugundan 31.12.2011 finansal tablolari igerisinde konsolide olarak yer almustir.

27.06.2011 tarihinde Tuncer Baydar mevcut hisselerinin £980.000 tutarl: kismim aym bedelle, Yilmaz Umut
£10.000 tutarl; hissesini ayn1 bedelle devir etmis, 28.06.2011 tarihinde Ticaret Sicil Memurluguna islemlerin
tescili yapilmistir. £1.000.000 sermayeli Baysan Transformator Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi’nin
kalan 1 hissesi de Tuncer Baydar’a ait olup bedeli £10.000’dir.




2.7 Grup Sirketleri Hakkinda Bilgiler

2.7.1 Yaysan Trafo Radyatorleri insaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Yaysan Trafo Rad. ins. Nakl. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortakhk Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay Tutar (£) Sermayedeki Pay Orani (%)
Tuncer Baydar 20.459,50 2,5
Yesim Baydar 20.459,50 2.5
Yilmaz Umut 736.542,00 90,0
Selim Atabay 20.459,50 2,5
Arif Hikmet Kiigiik 20.459,50 255
Toplam 818.380,00 100,0

Yaysan Trafo Rad. Ing. Nakl. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. 29.12.2004 yilinda kurulmus olup, 2011 yilinda
Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.§. ile devir yolu ile birlestiginden belirtilen sirket ile ilgili

herhangi bir unsur kalmamigtir.

Yaysan Trafo Radyatérleri Ing. Nak. Turz. San. ve Tic. Ltd. $ti. {iretmis oldugu dalga duvar, dalga duvarli
kazan ve diiz duvarli kazanlari Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S. lizerinden yurti¢i ve yurtdisi
miisterilere satmustir. Yaysan Trafo Radyatorleri Ins. Nak. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. aym zamanda
Kartepe—Kocaeli’de yaptirilmakta olan kazan fabrikasmin da yiklenicisi olarak insaatin tim iglerini

yurtitmiistir.

2.7.2 Baysan Transformator Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.

Baysan Transformatir Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay Tutar (¥) Sermayedeki Pay Oram (%)
Baysan Trafo Radyatorleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 990.000 99
(Sirket)
Tuncer Baydar 10.000 1
Toplam 1.000.000 100

Baysan Transformator Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti. 24.07.2003 tarihinde kurulmus olup 25.06.2011°de alinan
yonetim kurulu karari ile bagh ortaklik haline getirilmistir. Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S.
firmasimn iiretmis oldugu mamulleri yurti¢i ve yurtdisi pazarlara satmaktadir. Ayrica Tiirkiye ve
Diinya’daki diger firmalardan faaliyet konusuna giren iiriinlerin ticaretini de yapabilecek olmakla beraber
bugiine kadar sadece grup i¢i firmalarin iiretmis oldugu mamullerin pazarlamasini yapmgtir. Firma, {iretici
firmaya ayni zamanda kredi kullanip avans 6demesi de yapmaktadr.
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2.7.3 Baysan Trafo Kazanlari Sanayi ve Ticaret A.S.

Baysan Trafo Kazanlan San. ve Tic. A.S. Ortakhk Yapist
Ortagin Adi-Soyadi Pay Grubu | Sermayedeki Pay Tutari (t) | Sermayedeki Pay Oram (%)
Tuncer Baydar A 40.000 0,50
Necat Tasdemir A 40.000 0,50
Tuncer Baydar B 3.880.000 48,50
Necat Tagdemir B 3.760.000 47,00
Damla Onen B 100.000 1,25
Serap Tasdemir B 100.000 125
Vildan Baydar B 80.000 1,00
Toplam 8.000.000 100,00

Baysan Trafo Kazanlarni San. ve Tic. A.S. 19.03.2009 tarihinde kurulmustur ve kendi iretmis oldugu
transformator kazan ve ekipmanlarini, siparis oldugu durumlarda Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic.
A.S.’ye satabilmektedir. Ayrica, Baysan Trafo Kazanlar1 San. ve Tic. A.§.’nin iretim ve idari merkezinin
bulundugu bina Baysan Trafo Radyatérleri San. ve Tic. A.S. firmasina ait olmakla birlikte 2011 yilinda hem
finansal kiralama sdzlesmeli olan kismi devredilmis, hem de bu finansal kiralamanin diginda kalan kismu,
maliyet bedeli hak edis bedeli olmak iizere tamamlanmig ve Baysan Trafo Kazanlar1 San. ve Tic A.§.’ye
devredilmistir.

Baysan Trafo Radyatérleri San. ve Tic. A.S$.’nin miisterilerinden gelebilecek siparis durumuna gore yine
Baysan Trafo Kazanlar1 San. ve Tic. A.S.’den mamul alim satim1 yapabilmektedir.

2.7.4 Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi

Ortagi Adi-Soyadi Sermayedeki Pay Tutari () Sermayedeki Pay Orani (%)
Vildan Baydar 250.000 50
Tuncer Baydar 250.000 50
Toplam 500.000 100

Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. firmasi, 16.06.2009
tarithinde kurulmus olup, helikopter pargalar1 ithal etmek, montajim gergeklestirmek ve turizm
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Thtiyag durumlarinda kisa siireli finansman saglanmasi agisindan Baysan
Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S. ile bor¢ para alip-verme seklinde islemler yapilmaktadir. Iliskili
taraflarla ilgili belirtilen bu firmadan olusmus alacak 09.07.2012 tarihi itibariyle tamamen tahsil edilmistir.
Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. kurucusu ve Genel
Miidiiri Tuncer Baydar, Baysan Trafo Radyatérleri San. ve Tic. A.S. firmasinin ortagi ve ydnetim kurulu
baskamdir. Bu firma Tiirkiye’de helikopter montaji alaninda kurulmus ilk firmadir.

2.7.5 Baysan Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Baysan Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortakhik Yapisi
; Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay Tutan (f) Sermayedeki Pay Oram (%)
Irfan Baydar 51.000 51
Tuncer Baydar 21.000 21
Tamer Baydar 21.000 21
Mebrure Baydar 7.000 7
Toplam 100.000 100
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Baysan Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. firmas1 07.01.1991 yilinda kurulmus ve $irket’in faaliyetlerini
gerceklestirdigi ve iiretimini yaptifi mevcut fabrika ile idari binanin miilk sahibidir. $u anda bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S. imalat ve idari bina olarak kullanmakta
oldugu miilk Baysan Makina San. ve Tic. Ltd. $ti. firmasindan kira olarak kullanilmaktadr.

2.7.6 Baysan Elektrik Uretim A.S.

Baysan Elektrik Uretim A.S. Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay Tutan (t) Pay Oram (%)

Baysan Trafo Kazanlari San. ve Tic. A.S. 2.880.000 96,00
Tuncer Baydar 58.800 1,96
Necat Tasdemir 57.000 1,90
Vildan Baydar 1.200 0,04
Serap Tasdemir 1.500 0,05
Damla Tasdemir 1.500 0,05
Toplam 3.000.000 100,00

Baysan Elektrik Uretim A.S. 14.12.2009 tarihinde £50.000 sermaye ile Ankara’da kurulmus olup daha sonra
sirket merkezi Kocaeli iline tasinmustir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretim tesisi kurmak, isletmeye
almak, kiralamak ve satmaktir. Rize-Ikizdere riizgarli hidroelektrik santrali ingas1 ve faaliyete gecirilmesi su
andaki faaliyet konusudur,

2.7.7 Baysan ithalat Ihracat Ticaret A.S.

Baysan Ithalat Thracat Ticaret A.S. Ortakhk Yapis
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay Tutan () Sermayedeki Pay Oram (%)
Necat Tasdemir 22.500 45,0
Tuncer Baydar 24.500 49,0
Serap Tagdemir 1.250 2,5
Damla Onen 1.250 25
Yesim Baydar 500 1,0
Toplam 50.000 100,0

Baysan Ithalat Ihracat Ticaret A.S. 22.10.2010 tarihinde Kocaeli ilinde kurulmus olup, ana faaliyet konusu
her tiirlii trafo kazam, dagitim kazani, dalga duvar ve gii¢ kazani, bu kazanlara ait basing ve 1s1ya dayanikli
silindirik veya kiiresel tanklarin alim-satimi, pazarlama ve ithalat-ihracatizi yapmaktir. Bu firma Baysan
Trafo Kazanlari San. ve Tic. A.§.’nin iirettigi mamulleri yurti¢i ve yurtdisinda satmaktadur.
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2.8 Illiskili Taraf islemleri

Iliskili Taraf Tliski Kaynag1
Baysan Transformatér Pazarlama ve Tic. Ltd. | % 99 pay oram ile Sirketin bagh ortakligidir
Sti. i}
Baysan Trafo Kazanlar1 San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uye Ortaklig:

Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm | Yénetim Kurulu Uye Ortaklig

Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. i}
Baysan Makina San. ve Tic. Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Uye Ortaklig1
Tuncer Baydar Yo6netim Kurulu Uyesi

Sirketin biiyiik hissedar1 Tuncer Baydar’in pay sahibi oldugu firmalar hakkinda bilgiler raporun 2.7 numarali
béliimiinde verilmistir.

2012/9 2012/6 | 2012/3 2011 2010 2009
Ticari Alacaklar
Yaysan Trafo Radyatorleri Ins. - - 3.948.743 | 2.857.415
Nak. Tur. San.Tic. Ltd .S. T T
Toysan Trafo Kazanlart San V15 81424470 | 3.042.708|3.132440|3.119.001 | - ;
Iﬁtagsgn Makina Sanayi ve Ticaret - - 225200 | 219.640
Ticari Olmayan Diger Alacaklar
(Ortaklardan Alacaklar - Tuncer
Baydar Havacilik ve Den. Tur.
Mon. San. ve Tic. Ltd. S.)

4.714,53 189.295 |1.121.432 | 1.483.945 (3.726.130 3.731.942

TOPLAM 2.818.959,23| 3.232.003 |4.253.872|4.602.946 | 7.200.073 | 6.808.997

Yaysan’nin bakiyesi kazan fabrikasi ingaat1 igin verilen is avanslarindan kaynakli olarak 2009 ve 2010
yillarinda meydana gelmistir.

Baysan Trafo Kazanlar San. ve Tic. A.S. firmasindan 2011 yilindan olan alacak ise bu fabrikanin tiretim ve
idari bina olarak kullanmakta oldugu yerin Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S.’den devri sebebi ile
olusmustur. Bu bedel fabrika binasinin devir bedelidir. Ortaklik, 2008 yilinda yeni yatinm olarak
tamamladig1 kazan fabrika binasi ve {iretim kalemleri olan trafo kazan ve ekipmalar1 imalatin1 2008 finansal
kriz nedeni ile %50 hissesini devretmek durumunda kalmistir. 2009 yilinda yeni kurulan Baysan Trafo
Kazanlar1 San. ve Tic. A.S. firmasina Kocaeli-Kartepe ilgesinde bulunan kazan fabrikas: ile iiretim
kalemlerini devretmis fakat iiretim binasimin miilkiyet devri ancak 2011 yilinda gergeklestirilebilmistir.
2011 yilinda yapilan bu devir ile olusan alacaga herhangi bir faiz tahakkuk ettirilmemistir. Bu devir ile
olusan alacagn tahsili 2012 y1li sonuna kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile Baysan Trafo
Radyatorleri San. ve Tic. A.S. arasindaki alacak ve borglar, ge¢ici finansman durumlarindan
kaynaklanmaktadir.

28.06.2012 tarihi itibariyle £1.000.042 tutarindaki ortaklardan alacaklar bakiyesi, ortagin sirkete yapmis
oldugu nakit 6demeler sonucu 28.06.2012 tarihi itibariyle tamamiyla kapatilmistir. Ticari olmayan alacaklar

icerisinde kalan tutar £81.369 Tuncer Baydar Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti.’den olan alacak olup bu bakiyenin tahsilat: yapilarak 28.09.2012 tarihinde kapatilmistir. Kalah £107.926
lik Tuncer Baydar’dan olan alacak 02.07.2012 tarihinde kapatilmustir.
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2012/6 2012/3 2011 2010 2009
Ticari Bor¢lar
Baysgn Transformatér Pazarlama - 3.151.763 | 3.799.487
ve Tic. Ltd .S.
B.aysan Trafo Kazanlarn San. ve - 2965.069 | 2.214.861
Tic. A.S.
E:gfs;n Makina Sanayi ve Ticaret 39214 16.844 14.720

39.214 16.844 14.720 |5.416.832|6.014.348

TOPLAM

Baysan Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasiyla olan tutarlar 2009 ve 2010 yillarinda Sirket’in tretim ve
idare binasi olarak kullandig1 kiralik bina i¢in yapilan yatirimlarin finansmani olarak ddenen is avanslaridir.

2012/6 2012/3 2011 2010 2009
Alslar

Yaysan Trafo Radyatorleri Ins.
Nak. Tur. San. ve Tic. Ltd .S.

Baysan Transformator Pazarlama
ve Ticaret Ltd .S.

];f‘cysinsnafo Kazanlari San. ve| g g7; 6.086 | 25577 | 88.426 | 2.070.254

Tuncer Baydar Havacilik ve Den. | 114 425
Tur. Mon. San. ve Tic. Ltd .S. '

E;lys;“ Makina Sanayi ve Ticaret| 36597 | 8393 | 310.853 | 6.000 | 76.800

- -- -- 7.845.648

. - 146.089 | 87.440

- 116.425 -- --

162.988 | 14.479 | 452.855 | 240.515 |10.080.142

TOPLAM

2012/6 | 2012/3 2011 2010 2009
Satislar
Yaysan Trafo Radyatorleri Ins. - ) ) ) )
Nak. Tur. San. ve Tic. Ltd .S.
Baysan Transformatér Pazarlama - ) B . 436.310

ve Ticaret Ltd .S.

?f‘cys;“s“af" Kazanlart San. ve| 4 543 1368 |5.186.977*|12.314.366 | 23.995.860

Tuncer Baydar Havacilik ve Den.
Tur.Mon. San. ve Tic. Ltd .S. deill 3.750 15.000 31.834

1.134.092

9.063 5.118 | 5.201.977 |12.361.200 (25.619.214

TOPLAM

*Baysan Trafo Kazanlan San.ve Tic. A.$’nin sahibi oldugu gayrimenkullerin, Baysan Trafo
San.ve Tic.A.$ tarafindan devredilmesine iligkin tutardur.
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2.9 Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S. / Ciro, Uretim ve Projeksiyonu

Sirket’in Son 3 Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Yillik Cirosu 30.Ey1.2012 31 Aralik | 31 Arahk
*) 30.Haz.2012 | 31.Mar.12 | 31 Arahk 2011 2010 2009
Satis Gelirleri (net) | 12.986.084(**) | 9.719.299 | 5.211.101 | 23.602.288 (*) | 14.126.962 | 37.1 11.002

* Bu tutar igerisinde £15.016.090 kisim radyator satiglarina aittir. Kalan tutar profil ve tabaka sac satiglari ile
kazan fabrikasinin hak edis geliridir.
**Bu tutar bagimsiz denetimden gegmemistir.

Sirket, enerji sektdriinde transformator radyator, kazan ve diger metal aksam imali yapmaktadir. Bu faaliyet
Sirket’in cirosunun % 95’ini olusturmaktadir

Brim | 2012/9 | 2012/6 2012/3 2011 2010 2009*
Radyator Ton | 2.632 | 1.680 893 3.13527 | 2.614,26 | 2.465,31
Dalga Duvar Ton | 0,00 0,00 0,00 0,00 1,31 3.176,69
Diiz Duvarli Kazan  [Ton | 0,00 0,00 0,00 0,00 13,17 973,83
Toplam 2.632 | 1.680 893 3.135,27 | 2.628,75 | 6.615,830

* Alinip satilanlar da dahil toplam satilan mamuller.

Ayrica Sirket, 2009 yilinda celik konstriiksiyon isi ile istigal etmis ve bu faaliyetten £9.464.947,99 gelir
saglamis ve hasilatina ilave etmistir. 2011 yilinda stoklarinda bulunan profil ve tabaka saclarin satigini
gerceklestirmis ve bu satislardan £4.241.706 gelir elde etmistir. Ciro 2010 yilinda bir dnceki yila gore % 61
diismiis, 2011 yilinda ise bir onceki yila gore % 67 artmustir. 2012 yilinda ise ana faliyet konusu olan
radyator satislarinda % 15 artis beklenmektedir. Bu da sirket gelirlerinin 2012 sonunda radyator satiglariyla

ilgili olarak £17.250.000 civarinda olusacagim gostermektedir.
2.10 Sirketin Tam Konsolidasyon Yontemiyle Konsolide Edilmis istirak Yatirnmlarna iliskin Bilgiler

Sirket’in bagh ortakligi Baysan Transformatér Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi’nin bilangosu ve gelir
tablosu, 31.12.2011 ve 30.06.2012 dénemlerinde tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide edilmis, Sirket ve
bagh ortakliginin kayitli degerleri ile ilgili 6z sermaye tutarlar1 karsilikli olarak birbirinden indirilmistir.
Sirket ve bagh ortakliginin birbirleriyle iliskileri sonucu olusan grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda karsilikli olarak indirilmistir. Sirket’in sahip oldugu bagl ortakligin hisse senedi maliyetleri ve bu
hisse senetlerinden kaynaklanan temettiiler, sirasiyla 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.
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2.11 Sirketin Hukuki Uyusmazhklar:

2.11.1 Sirketin “Davaci” Oldugu ve Devam Etmekte Olan Davalar

Sira Davanin Konusu ve Bulunduu Asamaya
No aonusy Tutar (£) KAy Al iligkin Ac¢iklama
. ; o Bilirkisi incelemesi yapildi, £25.000 istirdat ve
1
| [lstindat, faizve | 40 5400 | ENPAYEndlstriyel | 012,84 faiz alaca tespit edildi, munzam
munzam zarar Yatirim A.S. 7 :
zarar hesabi igin dosya ek rapora génderilecek.
Cari h MODUL Celik Yapi ve | Layihalar agsamasi tamamlandi, dosyaya sunulan
2 lan esap 138.129,00 | Petrol San. ve Tic. Ltd. | belgeler incelenerek beyanda bulunuldu. Dosya
aincagl Sti. heniiz bilirkisi incelemesine gonderilmemistir.
3 | Kargihksiz gek 100.000,00 Orkun GORMUS Cekin karsiliksiz ¢ikmasi nedeniyle icra dosyasi
acilmigtir.
bt . AKTIF Trafo Elektrik
4 L 0l thial 115.108,37 Makine imalat San ve | Sirketten deme taahhiidii alinmistir.
cezasl . .
Tic Ltd. Sti.
5 Bprca veimzaya | 5.000,00 Tuncer CINER Ekglk inceleme nedeniyle Yargitay sirket lehine
itiraz verilen karar bozmustur.
. ANKARA . . }
6 Clan hesap 21.612.89 Transformator San. ve Bi(:;filut?run yetki itiraz1 nedeniyle dosya Yargitay’a
alacagy Tic. Ltd. $ti. gitmistr.

2.11.2 Sirketin “Daval” Oldugu Taraflar ve Devam Etmekte Olan Davalar

Sira Davanin Konusu ve Bulundugu Asamaya
No Konusu Tutar (¥) Kargi taraf NiskiiAciTans
- . Layihalar asamasi tamamlandi, dosyaya sunulan
1 |itirazin iptali | 138.129,00 ScL Cellk_Yapl g belgeler incelenerek beyanda bulunuldu. Dosya
Petrol San. ve Tic. Ltd Sti G 2 . : i

heniiz bilirkisi incelemesine génderilmemistir.

5 Kargiliksiz 215.000,00 Tuncer CINER ?ektekl 1mza_1]ara itiraz edilmesi nedeniyle dosya
cek incelemededir.

2.12 Sirketin Gayrimenkulleri

Sirket miilkiyetindeki ve tapuda; Kocaeli ili,

e Golciik ilgesi, $.Yazhk Koyii, 30M1B pafta, 232 ada, 5 parsel numarali, 2.486 m? yiiz6lglimlii arsa

Sirket faaliyetlerini Baysan Makina San. ve Tic. Ltd. $ti. ile 18.04.2012 de yapilan sozlesme yenilemesiyle
ayhk £10.000 + KDV tutarli Géleiik ilgesinde bulunan 8.000 metrekare kapali olmak iizere 9.000

tizerinde konumlu “Celik Karkas Fabrika Binasi ve Arsa”; bos depo olarak kullanilmaktadir.

Goleiik Ilgesi, S.Yazlhik Koy, g23c03d3c pafta, 234 ada, 22 parsel numarali, 929,03 m? yiizolgiimlii

arsa tizerinde 750 metrekare kapali bina; bos depo olarak kullanilmaktadir.

Basiskele Ilgesi, S.Yenikéy Mahallesi, 30M11B pafta, 185 ada, 6 parsel numarali, 2.547 m’
yiizolgimli arsa; 05.07.2012 tarihinde kiralik olan gayrimenkul mahkeme karariyla tahliye

ettirilmistir ve su anda kiraya agik durumdadir.

metrekarelik gayrimenkul tizerinde siirdiirmektedir. Kira sézlesmesi gegerlilik siiresi 3 yildir.
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2.12.1 Yillar itibariyle Sirket Gayrimenkullerinin Defter Degerleri

Gayrimenkul
Defter Degeri (1) Degerleme
Raporu Degeri (P) (*)
Sabit Kiymetler 2010 31.12.2011 31.03.2012 | 30.06.2012 27.12.2011
Binalar 1.972.967,00| 1.891.182,00| 1.870.735,00| 1.850.288,00 -
Arsalar 3.339.244,00 | 3.248.484,00 | 2.742.754,00| 2.742.754,00 -
Toplam 5.312.211,00 | 5.139.666,00 | 4.613.489,00 | 4.593.042,00 5.341.850

* 27 Aralik 2011 tarihinde Standart Gayrimenkul A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda yer alan
binalar ve arsalarin toplam degeridir. Ayrica gayrimenkullerin defter degerleri ile ekspertiz degerleri
arasindaki olumlu fark finansal tablolara yansitilmamis ve finansal tablolarda defter degerleri baz alinmgtir.

2.12.2 30.06.2012 Tarihi itibari ile Verilen ipotekler

30.06.2012 Tarihi itibari ile Verilen ipotekler (t)
Teminat Ipotek. Verilis Nedeni Ipot.elf Cinsi Tutari
Derecesi Tarihi
Yenikdy Kocaeli 30MIIB Banka Kredi
Pafia. 185 Ada. 6 Parsel 1. Derece o 30.03.2011 Arsa 1.400.000,00
_— 2 ; Celik Karkas
Goleiik  Kocaeli 30MIB Banka Kredi : .
Pafta, 232 Ada, 5 Parsel 1.Derece Taiishisti 31.03.2011 | Fabrika Binas1 |3.000.000,00
ve Arsasi
= . SGK Celik Karkas
Golcilk =~ Kocachi 234 | horece | Yapilandirma |30.06.2012 | Depo Binasive | 725.794,00
Ada,22 Parsel ;
Teminati Arsasi
Toplam 5.125.794,00

Nitelikli gayrimenkullerin yasal durumunun irdelenmesi ve adil piyasa degerinin tespitine yonelik olarak
yapilan ¢alismalar sonucunda; degerleme konusu gayrimenkullerin adil/rayi¢ piyasa degerlerinin, degerleme
27.12.2011 tarihi itibariyle ve pesin deger esasina gore, ilgili takyidatlar dikkate alinmaksizin; KDV harig
ekspertiz degeri ile KDV dahil degerleri asagida verilmektedir:

e 232 Ada 5 Parsel iizerinde yer alan gayrimenkul i¢in;
- KDV hari¢ £2.815.200
- KDV dahil £3.321.936

e 234 Ada 22 Parsel iizerinde yer alan gayrimenkul i¢in;
- KDV hari¢ £1.125.000
- KDV dahil £1.327.500

e 185 Ada 6 Parselin {izerinde yer alan gayrimenkul i¢in;
- KDV hari¢ £1.400.850
- KDV dahil £1.653.003

Yukarida yer alan rakamlar gayrimenkul degerleme firmas: tarafindan yapilan incelemeler sirasinda ortaya
¢ikan, gayrimenkullerin yeniden degerleme sonuglarim ifade etmektedir.
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2.13 Sirketin ve istiraklerinin Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Bilgileri

Bagh ortakligin bilangosu ve gelir tablosu, tam konsolidasyon y6ntemiyle konsolide edilmis ve Sirket ve
bagli ortakliginin kayith degerleri ile ilgili 6z sermaye tutarlari karsilikli olarak birbirinden indirilmistir.
Sirket ve bagh ortakliginin birbirleriyle iliskileri sonucu olugan grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda karsilikli olarak indirilmistir. Sirket’in sahip oldugu bagl ortakhigin hisse senedi maliyetleri ve bu
hisse senetlerinden kaynaklanan temettiiler, sirasiyla 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan

netlestirilmistir.

2.13.1.1 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Bilan¢o (30.06.2012)

Konsolide Konsolide Konsolide Solo

VARLIKLAR (%) Sofaatran 1 3 T |31 Arank2011| 31 Aralik 2010
Dénen Varhklar 12.509.799 14.320.716 15.557.279 11.675.674
Nakit ve Nakit Benzerleri 165.855 84.360 262.711 142.187
Finansal Yatirimlar* 343.726 337.342 318.380 379.028
Ticari Alacaklar:

-liskili Taraflardan Alacaklar 3.042.708 3.132.440 3.119.001 3.473.943

-Diger Ticari Alacaklar 5.377.964 6.275.884 6.323.777 625.738

8.420.672 9.408.324 9.442.778 4.099.681

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar -- = -- --
Diger Alacaklar 189.295 1.121.432 1.483.945 3.726.130
Stoklar 2.170.434 2.076.015 3.227.263 2.720.593
Canl1 Varliklar -- -- -- --
Diger Dénen Varliklar 1.219.817 1.293.243 8§22.202 608.055
Satis amaciyla Elde Tutulan Varliklar -- -- - --
Cari Olmayan / Duran Varhklar 9.579.062 9.489.598 9.039.792 8.088.909
Ticari Alacaklar - -- -- --
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar -- - -- --
Diger Alacaklar - -- -- --
Finansal Yatirimlar -- -- -- --
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - = = .
Canli Varliklar - s = a
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller -- -- - -
Maddi Duran Varliklar:

-Finansal Kiralama Yoluyla Edinilenler 407.052 478.154 549.256 4.820.223

-Diger Maddi Duran Varliklar 8.721.967 8.934.489 8.070.435 2.915.820

9.129.019 9.412.643 8.619.691 7.736.043

Maddi Olmayan Duran Varliklar 48.630 47.865 33.629 3.925

erefiye - - - -
Ertelenen Vergi Varliklan 401.413 389.090 386.472 348.941
Diger Duran varliklar — - = -
Toplam Varliklar 22.088.861| 24.170.314 24.597.071 19.764.583

* Asa@idaki teminat mektuplarina istinaden nakit karsilign bankada blokelidir.

30.06.2012 Tarihi itibari ile Verilen Teminatlar
Cinst B;ﬂ"r‘i‘}lgi“’ Tﬁ‘:i‘fﬁ Verilis Nedeni Tutan (£) -v”l,udigi Vi
Teminat | 13.05.2009 | Siiresiz | Kocaeli icra_Miidiirliigii  Aleyhte takibe| 230.000,00 Kocaeli 2.icra
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Mektubu istinaden temyiz talebine istinaden tehir-i icra Miidiirliigi
Teminat T 2. lcra Miidiirliigii Aleyhte takibe Kocaeli 2.Icra
Moktuby | 14052009 | Siiresiz | a0 o o alebine istinaden tohir-i icra 40.000001 1y il
Toplam 270.000,00
Konsolide | Konsolide | Cari Dénem
: Solo
P G b Konsolide
HHBEMESEERLERK 30 Haziran | 31 Mart 31 Arahk 31 Aralhk
2012 2012 2011 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.285.174| 16.185.907 16.709.916 16.141.709
Finansal Borglar 6.805.569( 7.210.139 7.438.920 6.034.875
Diger Finansal Yiikiimliiliikler -- -- -- -
Ticari Borglar:
-lliskili Taraflara Bor¢lar 39.214 16.844 14.720 5.416.832
-Diger Ticari Bor¢lar 4.832.585| 6.170.009 6.798.997 3.873.527
4.871.799| 6.186.853 6.813.717 9290359
Diger borglar 203.055 201.389 183.576 144.637
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar -- -- -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari -- -- -- -
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 9.596 24.577 90.942 42.156
Borg¢ Karsiliklari -- -- - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.395.155| 2.562.949 2.182.761 629.682
Satiy Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara Iliskin Yiikiimliiliikler -- - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.393.386 | 4.416.795 4.378.420 1.936.259
Finansal Borglar 3.638.157| 3.716.035 3.696.483 1.444.437
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
Ticari Borglar - - - -
Diger Borglar = - - —
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar -- -- - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari - - = -
Borg Karsiliklar = = - =
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar 751.405 686.853 676.200 489.374
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 3.824 13.907 .31 2.448
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - o e
OZKAYNAKLAR 3.410.301 | 3.567.612 3.508.735 1.686.615
An? Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.401.256 | 3.559.988 3.500.115 1.686.615
Odenmis Sermaye 6.084.380| 6.084.380 6.084.380 4.061.000
Sermaye Diizeltme Olumlu Farklarn 101 101 101 266.101

Karsilikli Sermaye Istirak Diizeltmesi

Hisse Senetleri [hra¢ Primleri

Deger Artis Fonlari

Yabanci Para Cevirim Farklari




Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 75.753 75.753 75.7153 58.339

Gegmis Yillar Karlary/(Zararlar) (2.660.119)|(2.660.119)| (2.981.480)| (2.985.171)
Net Dénem Kar/(Zarari) (98.859) 59.873 321.361 286.346
Azinlik Paylan 9.045 7.624 8.620 -

Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler | 22.088.861 | 24.170.314 24.597.071| 19.764.583
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2.13.1.2 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Gelir Tablosu (30.06.2012)

SURDURULEN FAALIYETLER:

Satis Gelirleri
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI / (ZARARI)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar zararlarindaki
paylar

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KAR/(ZARAR)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
gelir/(gideri)

Dénem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
NET DONEM KARI/(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER
NET DONEM KARI/(ZARARI)

NET DONEM KARI/(ZARARI)

Dénem karimin/(zararimin) dagilim:
Azmlik paylan
Ana Ortaklik Paylar

Hisse basina kazang / (kayip)

30 Haziran 31 Mart 31 Aralik 31 Aralik
2012 2012 2011 2010
Konsolide  Konsolide Konsolide Solo

9.719.299 5.211.101 23.602.288 14.126.962
(8.320.866) (4.634.401) (18.888.788) (11.587.135)
1.398.433 576.700 4.713.500 2.539.827
(363.997) (168.344) (374.577) (218.204)
(765.607) (339.532) (1.485.164) (913.710)
33.745 21.807 167.498 200.812
(104.644)  (24.650) (173.564) (125.042)
197.930 65.981 2.847.693 1.483.683
937.849 661.638 1.201.049 1.138.943
(1.216.894) (638.613) (3.671.215) (2.053.511)

(81.115) 89.006 377.527 569.115

(34.173) (24.577) (91.128) (75.915)

16.854 (5.552) 34.242 (206.854)

(98.434) 58.877 320.641 286.346
(98.434) 58.877 320.641 286.346
425 (996) (720) =
(98.859) 59.873 321.361 286.346
(98.434) 58.877 320.641 286.346
(0,016) 0,01 0,061 0,057

= __JA,E -




2.13.1.3 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Nakit Akim Tablosu (30.06.2012)

30 Haziran 31 Mart 31 Aralik 31 Aralik
2012 2012 2011 2010
Konsolide  Konsolide  Konsolide Solo
ISLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Doénem net kari/(zarar) (98.434) 58.877 320.641 286.346
Net donem karmni /zararim igletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akimma getirmek igin  yapilan
diizeltmeler
- Baysan Transformatdr konsolidasyon etkisi (255.901) --
- Maddi duran varliklarin amortismani 567.248 283.624 848.246 799.476
- Maddi olmayan duran varliklarin amortismani 12.253 5.764 17.796 4224
- Kidem tazminat kargiligy/(iptali) 75.205 10.653 186.826 30.735
- Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (16.854) 5.552 107.181 206.854
Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerde 539.418 364.470 1.224.789  1.327.635
kullanilan / (elde edilen) nakit akim
- Alacaklardaki (artig) / azali 2.316.756 396.967 (3.100.912) 842.477
- Stoklardaki (artis) / azahs 1.056.829  1.151.248  (506.670) (1.809.373)
- Diger donen varliklardaki (artis) (397.615)  (471.041)  (214.147) (19.812)
- Borglardaki artis / (azahs) (1.941.918)  (626.864) (2.437.703) (3.349.639)
- Diger kisa vadeli yiikiimliliklerdeki artig 150.527 331.636  1.601.865 73.492
isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullamlan) nakit 1.723.997  1.146.416 (3.432.778) (2.935.220)
YATIRIM . FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
- Maddi duran varhk alimlari, net 1.076.576) (1.076.576) (1.873.317)  (902.443)
- Maddi olmayan duran varlik alimlari, net (27.254) (20.000)  (47.500) (5.887)
- Nakit sermaye artis1 - 1.757.380 --
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (1.103.830) (1.096.576)  (163.437)  (908.330)
FINANSAL FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
- Menkul kiymetlerdeki (artis) / azalis (25.346) (18.962) 60.648  (361.982)
- Finansal borglardaki artis (691.677)  (209.229)  3656.091 3.797.804
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit (717.023) (228.191)  3.716.739  3.435.822
NAKIT y_E_NAKiT BENZERiI DEGERLERDEKI (96.856) (178.351) 120.524  (407.728)
NET DEGIiSim . _ .
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI 262.711 262.711 142.187 549.915
DEGERLER
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI 165.855 84.360 262.711 142.187

DEGERLER

2.13.1.3.1 Likidite Riski

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin

eslestirmeye calisarak yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamim saglayarak likidite riskini
yonetmeye ¢alismaktadir.

30 Haziran 2012
: Sozlesme
Beatales) | De | vndnit o) SBAY | LEVL s
Cikislar Toplami . : g

Banka Kredileri 10.167.643 10.167.643 4.431.873 | 2.110.625 | 3.625.145 -
Finansal Kiralama Yikimliiliikleri, net 276.083 276.083 75.319 109.874 90.890 -
Ticari Borglar 4.871.799 4.871.799 4.871.799 --
Diger Borglar 203.055 203.055 203.055 --
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31 Mart 2012

inansal Defter Rigeme. 312Ay | 1-5Yil | 5 Yildan

Tﬁre;‘{i(l::llrx:{i;l;llfll;a ’ Degeri éf K;‘;;’:c,;;:)?:::l Fdan Az Arasny Arasi Uzun
Banka Kredileri 10.534.008 10.534.008 4.604.562 | 2.304.301|3.625.145 -
Finansal Kiralama Yiikiimlilliikleri, net 392.166 392.166 75.319 225.957 90.890 -
Ticari Borglar 6.186.853 6.186.853 6.186.853 - -- -
Diger Borglar 201.389 201.389 201.389 - - -

31 Arahk 2011

Finansal Defter Stizlegme 312Ay | 1-5Yil |5 Yildan

Tﬁre;’{;)d;n I:{fﬁ';mer Degeri éf l{;l[.::-c’;i:?::l S:8ydan Az Arasny Arasi Uzun
Banka Kredileri 10.626.040 10.626.040 3.673.375| 3.350.045 | 3.602.620 .
Finansal Kiralama Yiiktumluliikleri, net 509.363 509.363 184.400 231.100 93.863 --
Ticari Borglar 6.813.717 6.813.717 6.813.717 - - -
Diger Borglar 183.576 183.576 183.576 -- - -

31 Arahk 2010
o : Sizlesme
Welthemmosy | Dot | wesaion ey 00y | CoT (oo
Cikislar Toplami

Banka Kredileri 5.913.944 5.913.944 2.350.561 | 3.498.270 65.113 -
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri, net 2.165.368 2.165.368 334.487 451.557  1.379.324 -
Ticari Borglar 9.290.359 9.290.359 9.290.359 - - -
Diger Borglar 144.637 144.637 144.637 - = -

2.13.1.4 Sirketin Son Durum Itibariyle Finansal Yapisi ve Bor¢luluk Durumu

Net Finansal Bor¢luluk Durumu (£) | 30.06.2012 |31.03.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
| Kisa Vadeli
Banka kredileri 6.616.835 6.908.863 7.023.420 5.248.831 1.027.073
Finansal kiralama borglan 188.734 301.276 415.500 786.044 606.228
Toplam 6.805.569 7.210.139 7.438.920 6.034.875 1.633.301
| Uzun Vadeli
Banka kredileri 3.550.808 3.625.145 3.602.620 65.113 88.251
Finansal kiralama borglar 87.349 90.890 93.863 1.379.324 1.959.956
Toplam 3.638.157 3.716.035 3.696.483 1.444.437 2.048.207
Finansal Borclar Toplami 10.443.726 [10.926.174 | 11.135.403 | 7.479.312 | 3.681.508
Banka Kredileri (1) 30.06.2012 | 31.03.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
[ Kisa Vadeli
t Krediler 748.249 1.333.406 936.745 253.716 762.826
$ Krediler 2.612.331 2.494.496 3.039.077 3.844.332 52.700
€ Krediler 3.256.255 3.080.961 3.047.598 1.150.783 211.547
Toplam 6.616.835 6.908.863 7.023.420 5.248.831 1.027.073
Uzun Vadeli
Y Krediler 169.616 169.616 - = B
$ Krediler 1.060.891 1.041.159 1.109.281 -- --
€ Krediler 2.320.301 2.414.370 2.493.339 65.113 88.251
Toplam 3.550.808 3.625.145 3.602.620 65.113 88.251
Banka Kredileri Toplami 10.167.643 | 10.534.008 | 10.626.040 | 5.313.944 | 1.115.324

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle ¥ kredilerin ortalama faiz oram % 15 olup; déviz cinginden




30 Haziran 2012 tarihi itibariyle Sirket'in bina ve arsalari tizerinde kullamlan kredilere
karsihik toplam £5.125.794 tutarinda ipotek mevcuttur.

Finansal Kiralama Borclari| 30.06.2012 |31.03.2012(31.12.2011 |31.12.2010 | 31.12.2009
()

| Kisa Vadeli
Finansal kiralama borglari, briit 203.880 330.886 464.333| 1.069.099 966.715
Eksi: Ertelenmis finansal -15.146 -29.610 -48.833| -283.055| -360.487
kiralama finansman giderleri
Kisa vadeli finansal kiralama 188.734 301.276 415.500 786.044 606.228
borglar1 bugiinkii degeri

| Uzun Vadeli
Finansal kiralama borglari, briit 94.378 98.204 101.416| 1.616.567| 2.469.271
Eksi: Ertelenmis finansal -7.029 -7.314 -7.553| -237.243| -509.315
kiralama finansman giderleri
Uzun vadeli finansal kiralama 87.349 90.890 93.863| 1.379.324| 1.959.956
borglar1 bugiinkii degeri
Finansal Kiralama Borglan 276.083 602.552 509.363 | 2.165.368| 2.566.184
Toplami

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle tiim finansal kiralama yiikiimliiliikleri $ ve € cinsidendir.

Kiralama dénemi 4 yildur.

Finansal kiralama s6zlesmeleri ortalama efektif faiz oram yillik yaklasik % 8,4’diir.

Finansal kiralama borglarinin defter degerleri ile ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Borglar1 (£) | 30.06.2012 | 31.03.2012] 31.12.2011] 31.12.2010
Defter Degerleri 298.258 429.090 565.749| 2.685.666
Gergeg‘e Uygun Deger[eri 276.083 392.166 509.363 2.165.368
2.14 Sirketin Tesisleri

Tesis 1 Tesis 2 Tesis 3
Tesis Adi Baysan Power Baysan Depo Baysan Radyator
Adresi Golciik/Kocaeli Golciik/Kocaeli Golciik/Kocaeli
Bityiikliigii 2.486 m? 929 m? 9.000 m?
Acik Alan 686 m? 209 m? 1.000 m?
Kapalh Alan 1.800 m? 720 m? 8.000 m?
Kullanim Amaci Depo Depo Uretim tesisi
Baysan Makina San. ve
Miilkiyet Durumu Sirkete Ait Sirkete Ait Tic. Ltd. Sti.’den
kiralanmigtir
Sigorta Durumu (Var/Yok) Var Yok Var
Tesisle Ilgili Alinan Yasal izin,
Onay, Ruhsat v.b. Belgeler b Yok Var

Sirket’in tiretimini Gélciik ilgesinde bulunan 8.000 metrekaresi kapali olmak iizere, oplam
9.000 metrekare alana sahip gayrimenkul iizerinde gergeklestirmektedir. Bu gayrimenkul
kiralik olup, kira s6zlesmesi 18.04.2012 tarihinde miilk sahibi Baysan Makina San. Ve Tic.
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Ltd. Sti. ile yapilan s6zlesme uyarinca ayhik £10.000 + KDV tutarla yenilenmistir. 3 yil stireli
bu kira sézlesmesine konu olacak herhangi bir bor¢ bulunmamaktadir. Yukaridaki tabloda
belirtilen diger depolarla ilgili kiralama bulunmamaktadir.

3 Sirketin Kurulusundan Bu Yana Uretim ve Faaliyetlerini Etkileyen Olaylar
(Konkordato, iflas, faaliyete ara verme vb.)

Yoktur.

4 Sirketin Onemli Personeline iliskin Bilgiler

Ads Sovad i Gorevi Son 5 yilda Sirket’te Sermaye Sermaye | Toplam is
i iistlendigi gorevler Pay1 (b) Pay1 (%) | Tecriibesi

-Yonetim Kurulu ;

puncer | Baskan v Onetim Kurulu Baskant 1551862950 | 90,7 20 yil

e -Genel Miidiir

-Yonetim Kurulu -Yénetim Kurulu Bagkan

Yesim Bagkan Vekili Vekili

Baydar -Genel Miidiir -Operasyonlardan Sorumlu s e Syl
Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

ey Muhasebe Miidiirii Muhasebe Miidiirii - - 10 y1l

Atabay

A'.-.ir..H' Finans Miidiirii Finans Midiiri - - 7yl

Kiiciik

5 Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilik¢i Taraflar1 ve Rekabet
Avantajlar:

Trafo Radyatorleri: Elektrik transformatorleri iireticilerine yari mamul olarak satilmaktadir.
Elektrik dagitim ve gii¢ trafolarinin agirt 1sinmasim 6nlemek amaciyla sogutma amagh
tiretilen mamuldiir.

Diinyada bu pazarda yillik yaklagik 50.000 ton radyator ihtiyaci bulunmaktadir. Bu da
yaklagik 110 milyon € biiyiikliigiinde bir pazar anlamina gelmektedir. Global onayl radyator
tedarik¢isi Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S.’nin yurtiginde de gerekli olan
radyator ihtiyacimin % 30’unu karsiladign goriilmektedir. Sirketin siparis iizerine tiretiminden
ve diinya genelindeki tretici kisithligindan dodan butik yapisi asin rekabeti ortadan
kaldirmaktadir. Sirket yurti¢inde sektorde ilk S igerisindeki yerini korumaktadir.

5.1 Sirketin Gelecek Stratejisi

Sirket, halka arz ile saglanan fon girisleri ile ortadan kaldirmay1 planladig finansman gideri
yiikil ve kur giderleri yiikii ile karlilig1 arttirmay1 ve buna paralel olarak karhilig1 arttiric1 diger
unsur olan maliyetlerini azaltici ¢alismalar yapacaktir. Bu gergevede yurtdisindan ithal etmeyi
planladigi komple radyat6r hatti ile hem kapasite artisim saglayacak hem de maliyetleri
igindeki iscilik maliyetlerini azaltmay: saglayacaktir. Belirtilen bu makinenin finansal
kiralama yolu ile edinilmesi planlanmaktadir. 1.000 ton/y1l kapasiteli komple radyatér
maliyet bedeli € 3.000.000 olarak planlanan yatirimin tahmini tedarik siireci siparis tarihinden
itibaren 6 aydir. Finansal kiralama siiresi 5 yil olarak planlanmaktadir.
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5.2 Sirketin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Uriinler

Sirket, enerji sektoriinde transformatdr radyatoér, kazan ve difer metal aksam imali
yapmaktadir. Bu faaliyet Sirket’in cirosunun % 95’ini olugturmaktadir. Faaliyet konulan ile
ilgili diger isler ile de mesgul olmaktadir.

Urettigi iiriin itibariyle hammadde boya ve sac olmak iizere iki kalemden olusmaktadir. Boya
tedarikgileri; Kansai Altan Boya ve Canay Boya; Sac tedarikgileri ise Has Metal ve Onur Sac
olarak 4 sirket halinde izlenebilir. 90 giinliik vade kosuluyla alimlar yapilmakta olup sektériin
yapisi geregi belirtilen sartlar gecerlidir.

Birim 2012/06 2011 2010
Radyator Ton 1.680,00 3.13527 2.614,26
Dalga Duvar Ton - - 1,31
Diiz Duvarli Kazan Ton % - 3.}
Toplam 1.680,00 3.135,27 2.628,76

2010 yilinda radyator iiretimi 2.615 ton ve kapasite 2.700 ton olup, kapasitenin kullanim oram
% 97 olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda ise bu oran % 85 olup iiretim 3.135 ton ve kapasite
3.748 ton seklinde gergeklesmistir.

6 Sirketin is Modeli, Pazarlama Stratejisi

Sirket miigteriye 6zel siparis iiretmektedir. Stoka iiretim yapilmadigindan kapasite kullanimi
ve stoklar satisa endekslidir. Satiglar tiim diinyadaki enerji yatinm kararlar ile beraber
dalgalanmaktadir. 2009 yil1 krizi etkisini 2010 yilinda gostermis; 2011 yilinda finansal krizin
etkilerinin azalmasiyla birlikte siparigler yiikselis egilimine girmistir. Satis fiyatlar1 etkin
rekabet kogullarinda pazardan pazara dalgalanmakta olup ciddi farkliliklar gostermemektedir.
Sirketin {iretim kapasitesinin artmasi, satis tutarlarina yanstyamamistir. Bunun nedeni 2011
yilinda &nceki yillara oranla satis fiyatlarinda diisme olmasi ve buna paralel olarak da karlilik
da azalma olmasidir. Sac fiyatlarinda artis beklentileri ve sac tedarik siiresinin uzun olmasi
sebebi ile isletme stok seviyesini bazi donemlerde yiiksek tutmaktadir. Aksi halde, 6zellikle
yil sonlarinda envanter sayimi, dénem sonu islemleri ve dénem kapama gibi sebeplerden
dolayn, tedarikgilerin belirli bir siire is akislarini durdurmalan imalat yapan bir ¢ok isletmeyi
sikintiya sokabilmektedir.

Enerji sektdriindeki yatirimlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarl olsalar da kaginilmaz
olarak gerceklestirileceklerinden yalmzca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal
dalgalanma da 2010 yilin etkilemis ancak 2011 yilina telafi edilerek girilmistir. Tiirkiye ve
Diinya elektrik enerjisi sektorii yeni yatiimlar ve yenilemeler nedeni ile &nemli olglide
degisiklikler yasamakta, rekabet artmakta ve her gegen giin yeni sirketler piyasaya dahil
olmaktadir. Alicilarin maliyet odakli yaklagimlariyla satis fiyatlari her gegen giin
baskilanmaktadir. Diinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar séz konusudur. Dev enerji
firmalar1 yatay ve dikey entegrasyonlar ve 6zel ticari anlasmalar ile anahtar teslim projelere
girmeyen firetici firmalarin pazardan pay almasim zorlastirmaktadir. Trafo iireticileri b
projelerden pay almak igin fiyat rekabetine girmekte ve dolayisiyla maliyet kalemleridi
olusturan unsurlar1 daha diisiik bir seviyede elde etme gayreti igine girmektedirler.




6.1 Sirketin Gelecek Ug¢ Yildaki Satis Tahminleri

2012 (1) 2013 (1) 2014 (1)  2015(7) 2016 (1) 2017 (1) 2018 (1) 2019 (1) 2020(T) 2021 (1)
Satiglar 22.210.110 25.763.728 29.885.924 34.667.672 39.521.146 45,054.106 51.361.681 56.497.849 62.147.634 68.362.398
Siurdirilen  Faaliyet Vergi
Oncesi Kari/Zaran 825.194 3.220.466 3.735.741 4.333.459  4.940.143 5.631.763 6.420.210 7.062.231 7.768.454 8.545.300
Vergi Gideri (-) 165.039 644.093 747.148 866.692 988.029 1.126.353 1.284.042 1.412.446 1.553.691 1.709.060
Net Dénem Kari/Zaran 660.157 2.576.373 2.988.592 3.466.767  3.952.115 4,505.411 5.136.168 5.649.785 6.214.763 6.836.240
Sabit Sermaye Yatinm 82,519 322.047 373.574 433.346 494.014 563.176 642.021 706.223 776.845 854.530
isletme Sermayesi Yatinmi 82.519 322.047 373.574 433.346 494.014 563.176 642.021 706.223 776.845 854.530
Yatirnm Toplam Tutar 165.039 644.093 747.148 866.692 988.029 1.126.353 1.284.042 1.412.446 1.553.691 1.709.060
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1777562 1820683 1799417  1778.400

Serbest Nakit Akimi 495118 1932280  2.241.444

indirgenmis Nakit Akimi . 444850
Kiimiilatif indirgenmis Nakit

Akimi

Son D&nem Sonrasi Serbest -
Nakit Akimi 5.434.811

58 3852126  4.237.339 4661073

1559838 1625708

1757628

115.993.905

Sirketin pay fiyat1 olan £4,25 hesaplanirken yukaridaki satis rakamlar1 tahmini baz olarak
alinmstir.

7 Sirket’in Markalari ve Uriinleri

7.1 Markalar
Yoktur.
7.2 Uriinler

Sirket, enerji sektdriinde transformatdr radyatér, kazan ve diger metal aksam imali
yapmaktadir.

8 Satiglar

Asagidaki tabloda gorilen yurtdisi satiglar Ukrayna, Rusya, Bulgaristan, Almanya ve
Ingiltere’ye yapilmaktadir. Yapilmakta olan iiretim tek mamul oldugundan dolay: toplam satis
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tutar1 yurtici ve yurtdigi satiglar olarak asagidaki tabloda belirtilmigtir. Yurtdisi satiglarin
tamamu radyator satiglarindan olugsmaktadir.

Satislar 30.06.2012 31.03.2012 31.12.2011 31.12.2010
Yurti¢i Satiglar 5.938.769 2.583.057 16.927.499 9.612.662
Yurtdisi Satiglar 3.716.778 2.585.306 6.415.025 3.799.342
Diger Satis Gelirleri 164.703 75.620 360.826 714958
Toplam Satig | 9.280.250 5.243.983 23.703.350 14.126.962
Gelirleri
Satig indirim  ve | (100.951) (32.882) (101.062) --
ladeleri (-)

9.719.299 5.211.101 23.602.288 14.126.962
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Briit satislarin niteliklerine gore yillar itibariyle dagilhmi asagidaki gibidir:

Satislar 30062012 | 31.03.2012 | 31.12.2011 [  31.12.2010
Radyator Satislars 8.787.227 4581554 | 14.428.408 |  12.225.907
Sac ve Rulo Boru Satislari 868.320 586.809 4.373.933 12.800
Hak Edis Gelirleri - = 4.235.464 1.075.611
Diger Satis Gelirleri 164.703 75.620 665.545 812.644
Satis indirim ve ladeleri(-) (100.951) (32.882) (101.062)

Briit Satis Gelirleri 9.719.299 5211.101 | 23.602.288 | 14.126.962

Sirket’in 2011 yilina ait hak edis gelirleri, Baysan Trafo Kazanlan San. ve Tic. A.§.ye
devredilen Uzun Ciftlik bina ingaat1 hak edis gelirlerini, 2010 ve 2009 yillarina ait hak edis
gelirleri ise Harbiye Kongre Kiiltiir Merkezi insaati hak edis gelirlerini temsil etmektedir.
Sirket'in diger satig gelirleri ise, agirlikli olarak hurda satis gelirleri ile fiyat farklarim temsil
etmektedir.

9 is Modeli, Uretim ve Pazarlama Siiregleri

Sirket, miisterilerine en 1iyi servisi vermek i¢in, tiim asamalarin siirekli gelisimini
hedeflemektedir. Bu baglamda etkili ileri teknoloji kullamirken, tiretken ve de etkili bir
calisma ortamini yaratmaktadir. Sirket, ortak hedeflerle yonetilmesi gerektiginin farkindadir.
Sirket miisteriye 6zel siparis iiretmektedir. Satiglar tiim diinyadaki enerji yatinnm kararlan ile
beraber dalgalanmaktadir. Tedarik, {iretim ve satis is modeli asamalarim olugturmaktadur.

Urettigi mamullerin ana hammaddesi sac ve boyadan olugsmaktadir. Malzeme maliyetlerinin
yiizde 65’ini olusturan bu hammaddelerin fiyatlar1 fazla dalgalanmamakta fakat doviz
kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Sirket, alacaklar1 disik risk ile
calistigindan borglarimi ddeme giigliigiine diisme riski de disiiktiir. Ham madde olarak
kullanilan sac ve boya diinya piyasalarinda arz fazlasi nedeni ile tedariki kolay malzemelerdir.
Sirket, bu malzemeleri ortalama 90 giin vade ile tedarik etmektedir.

Yaklagik 53.235 MW kurulu giice sahip olan Tiirkiye’nin, tahmin edilen elektrik talep artisina
paralel olarak Oniimiizdeki on yillik siire¢ iginde mevcut kapasitesini en az iki katina
¢ikarmaya gereksinim duyacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, TEIAS’in yaymmladig
“Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik Uretim Kapasitesi Projeksiyonu” raporuna gore en geg
2017 yilinda elektrik arz1 agig1 ile kargi karsiya kalinmasi beklenmektedir. Enerji yatirimlar
i¢in gereken minimum 3-4 yillik yatirim siireci de géz oniinde bulunduruldugunda, gelecek
yillarda arz agigiyla karsilasmamak igin onlemlerin simdiden alinmasi1 ve yatirnmlara hizla
devam edilmesi gerekmektedir.

10 Sirketin Is Modelinin Hayata Ge¢mesi I¢in Gereken Kaynak ve Geri Doniisiine
Iliskin Ongoriiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’min ortaklasa

baslattiklar1 halka arz seferberligi kapsaminda edindigi bilgi ve aldig1 destek sonrasi sermaye

artirimi yoluyla paylarini halka arz etmeye karar vermistir.

Bu kararin alinmasinda halka arzin ucuz finansman kaynagi olmasi, ikincil halka arzlay ile
yeni finansman kaynaklarinin yaratilabilmesi, sirketin tanitimini saglamasi ve 6zellikle

kurumsallagmay: saglamasi etkili olmustur.




Sirket, halka arz ile saglanan fon girisleri ile ortadan kaldirmay planladig: finansman gideri
yiikii ve kur giderleri yiikii ile karhlig1 arttirmay1 hedeflemekte olup, buna paralel olarak
karlihg: arttiricr diger unsur olan maliyetlerini azaltici yatinmlar yapacaktir. Bu gergevede
yurtdisindan ithal etmeyi planladigi komple radyator hatt1 ile hem kapasite artisim saglayacak
hem de maliyetleri igindeki isgilik maliyetlerini azaltmay1 saglayacaktir. Belirtilen bu
makinenin finansal kiralama yolu ile edinilmesi planlanmaktadir. 1000 ton kapasiteli komple
radyator hatti maliyet bedeli € 3.000.000 olarak planlanan yatirimin tahmini tedarik siireci
siparis tarihinden itibaren 6 aydir. Finansal kiralama siiresi 5 y1l olarak planlanmaktadur.

11 Sektir, Pazar ve Rakiplerin Degerlendirilmesi, Sirketin Hedefleri, Varsa Pazar
Pay1 Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantaj ve Dezavantajlan

Yasanan kiiresel kriz paralelinde 2009 yilinda elektrik tiiketiminde yasanan % 2,3 oranindaki
daralmanin ardindan, ekonominin 2010 yilinda krizin etkilerinde siyrilarak biiylime rotasina
girmesi ile birlikte elektrik talebi de toparlanma siirecine girmis ve 2010 yilinda elektrik
tilketimi % 7,9 oraninda artarak 210.434 GWh olarak gergeklesmigtir. 2010 yilindaki giiglii
talep artis1 2011 yilinda da devam etmis ve elektrik talebi bir onceki yilin ayn1 dénemine gore
% 9 oraninda yaklasik 229.319 GWh olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Ulusal Elektrik Sistemi Ayhk Elektrik Enerjisi Tiiketimi ve Artislar
(Birim: Milyon Kwh)

Aylar 2010 (Gergeklesen Fiili) 2011 (Gergeklesen Fiili) Artis/Azahis (%)
Ocak 17.421,7 19.631,5 12,7
Subat 15.745,0 17.818,1 13,2
Mart 17.078,8 19.274,2 12,9
Nisan 16.313,7 17.870,2 9,5
Mayis 16.711,7 17.615,3 5.4
Haziran 17.143,1 17.916,7 4,5
Temmuz 19.428,0 20.998.6 8,1
Agustos 20.453,1 20.612,3 0,8
Eyliil 17.094,0 18.932,3 10,8
Ekim 17.318,1 18.742,4 8,2
Kasim 16.494,9 18.927,7 14,7
Aralik 19.231,9 20.979,7 9,1
Toplam 210.434,0 229.319,0 9,0

Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Raporlan
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Onceki Yila Gore Karsilastirmal Tiirkiye Briit Elektrik Uretimi
(Birim: Milyon Kwh)
Aylar 2010 (Gergeklesen Fiili) 2011 (Gergeklesen Fiili) Artis/Azals (%)
Ocak 17.501,7 19.511,5 11,5
Subat 15.837,7 17.678,2 11,6
Mart 17.119,7 19.151,1 11,9
Nisan 16.362,7 17.740,1 8,4
Mayis 16.812,9 17.514,0 4.2
Haziran 17.311.9 17.962,7 3.8
Temmuz 19.567,6 20.876,3 6,7
Agustos 20.620,8 20.430,5 -0,9
Eyliil 17.139,6 18.844,5 9,9
Ekim 17.291,0 18.708,3 8,2
Kasim 16.464,5 18.969,2 15,2
Aralik 191775 21.019,3 9.6
Toplam 211.207,7 228.405,7 8.1

Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Raporlari

2011 yilmin ilk yarisinda, giiglii talep biiyiimesine ragmen devreye giren yeni kapasiteler
dogrultusunda artan arz nedeniyle Dengeleme ve Uzlagtirma Piyasasindaki (DUY) elektrik
fiyatlar1 baski altinda kalmistir. Yilin {igiincii ¢eyreginde mevsimsellik paralelinde elektrik
tilketiminde artis gozlenmis, Temmuz ayinda elektrik tiiketimi tarihsel olarak en yiiksek
seviyeye ulagarak 28 Temmuz 2011 tarihinde puant (elektrik enerjisinde elde edilebilecek en
yliksek miktar) talep 36.122 MW olarak gergeklesmistir.

Enerji sektoriindeki yatinmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarh olsalar da kagimilmaz
olarak gergeklestirileceklerinden yalmizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal
dalgalanma da 2010 yilim etkilemis ancak 2011 yilina telafi edilerek girilmistir. Tiirkiye ve
Diinya Elektrik Enerjisi sektorii yeni yatinmlar ve yenilemeler nedeni ile 6nemli dlgiide
degisiklikler yasamakta, rekabet artmakta ve her gecen giin yeni sirketler piyasaya dahil
olmaktadir. Alicilarin  maliyet odakli yaklagimlariyla satis fiyatlani her gegen giin
baskilanmaktadir.

Diinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar s6z konusudur. Dev enerji firmalar: yatay ve
dikey entegrasyonlar ve ozel ticari anlasmalar ile anahtar teslim projelere girmeyen f{iretici
firmalarin pazardan pay almasini zorlastirmaktadir. Trafo iireticileri bu projelerden pay almak
igin fiyat rekabetine girmekte ve dolayisiyla maliyet kalemlerini olusturan unsurlari daha
diisiik bir seviyede elde etme gayreti igine girmektedirler.

Her ne durumda olursa olsun kiiresel ekonomi enerji yatirimlan ile biiyiimekte ve enerjiye
olan ihtiya¢ her gegen giin daha 6nem kazanmaktadir. Elektrik enerjisi tiiketiminde Tiirkiye
gelismekte olan iilkelerin ortalamasinin {izerindedir. Gegmis degerlendirmeler Tiirkiye’nin
gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS’1n hesapladig1 ve EPDK’nin web sitesinde
yaymnladigi Elektrik Enerji Tiiketim projeksiyonlarina gore 2019 yilinda tiketim 389.980
MWh olacak, baska bir deyisle bugiinkii tiiketimin iki katina ulasacaktir.

Yaklagik 53.235 MW kurulu giice sahip olan Tiirkiye’nin, tahmin edilen elektrik talep artigina
paralel olarak 6niimiizdeki on yillik siire¢ iginde mevcut kapasitesini en az iki katina
¢ikarmaya gereksinim duyacag ongériilmektedir. Bu kapsamda, TEIAS’in yayimlddig
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“Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik Uretim Kapasitesi Projeksiyonu™ raporuna gére en geg
2017 yilinda elektrik arzi agif ile karsi karsiya kalinmas: beklenmektedir. Enerji yatirimlan
i¢in gereken minimum 3-4 yillik yatirim siireci de géz oniinde bulunduruldugunda, gelecek
yillarda arz agifiyla karsilasmak igin Onlemlerin simdiden alinmasi ve yatinmlara hizla
devam edilmesi gerekmektedir.

Elektrik sektoriiniin ihtiyaglarinin artmasi ve yeni yapilacak yatirimlar sirketi olumlu yonde
dogacak trafo ihtiyacindan dolay1 etkilemekte olup yeni tesislerde kullanilacak radyatorlerin
iiretimi yapilacaktir. Sirket bu yatinmlara trafo {ireticilerinin alt tedarik¢isi olarak katilmakla
birlikte gelisen teknolojiye bagli olarak yeni yatirimlar planlamakla birlikte bunlar heniiz
planlama asamasinda olup ihtiyaca ve kiiresel sartlara gére hayata gegirilecektir.

Sirket 2011 yih igerisinde, t23.602.288, 2010 yilinda ise $14.126.962 satis gelirine
ulagmustir. Satiglarin dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Satlslar (t) 130.06.2012 | 31.03.2012 | 31.12.2011 31.12.2010
Yurtici satiglar 5.938.769 | 2.583.057 16.927.499 9.612.663
Yurtdis: satiglar 3.716.778 | 2.585.306 6.415.025 3.799.342

Baysan Trafo Radyatorleri Yurtici Satislar - Bolgesel 2011

2011 yurtici satislar
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2011 Satslar 2010 Satiglar

®Yurtici ™ Yurtdisi = Diger ® Yurtici ®Yurtdisi & Diger

2% 5%

12 Sektorii Olumlu veya Olumsuz Etkileyen Faktorler (Sektore Taninan Tesvikler
ve Kisitlamalar ile Sirketin Yararlandigi Tesvik, Siibvansiyon, Sendikal
Faaliyetler vb.)

Sirketin faaliyet gosterdigi bolge de sektorle ilgili tesvik veya siibvansiyon bulunmamaktadir.

Artan diinya niifusu ve buna bagli olarak artan enerji talebi, enerji arz giivenlii sorununa
sadece ulusal strateji ve projelerle ¢oziim bulunamayacagini géstermektedir. Tiim diinya
tilkeleri, her tiirlii sanayinin ve tiretim kolunun en énemli girdisi olan enerjinin giivenli arz1 ve
kiiresel ekonomik istikrarin siirdiiriilebilmesi igin birbirlerine bagimli olduklarim1 kabul
etmektedirler. Bu nedenle, enerji sektoriinde rekabete dayali bir ortamin saglanmasi, mali
agidan giicli, seffaf ve istikrarli enerji piyasalarmin olusturulmasi ve bu piyasalarin
diizenlenmesi ile denetlenmesi enerji sektdriiniin gelisimi ve kiiresel 6lgekte rekabet giiciiniin
artmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Cevreye kars1 duyarlihin artmas: enerji sektoriinde de kanuni diizenlemeler ve yatirimlar
arttirmaktadir. Diinya pazar1 her gegen giin ¢evreye daha duyarli malzemelerin ve
teknolojilerin  kullamlmasim sart kosmakta, yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep
edilmektedir. Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisiklifine neden olan sektdrlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle enerji iireticileri, bir yandan insan hayatin1 ve kalkinmay: devam
ettirmek i¢in faaliyetlerini siirdiiriirken diger yandan da diinyadaki canli yasamini ve saglikh
iklim kosullarin siirdiiriilebilir kilmamn yollarin1 aramak zorundadr.

16 Temmuz 2004 tarih ve 5228 sayili Kanunun 28. maddesinin 9. fikrasinda asagidaki hiikiim
getirilmigtir: Kurumlarin 31 Temmuz 2004 tarihinden gegerli olmak iizere biinyelerinde
gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayigina yonelik arastirma ve gelistirme
harcamalar1 tutarinin % 40’1 Ar-Ge indirimi olarak kurumlar vergisinden istisna edilir. 31
Temmuz 2004 tarihinden dnceki harcamalar igin eski uygulamaya devam edilecektir. Ar-Ge
indirimi i¢in stopaj uygulamasi yoktur.

94/6401 sayili Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari cercevesinde Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulunun 09.09.1998 tarih ve 98/16 sayili Kararina istinaden yayimlanan
98/10 sayii Aragtirma — Gelistirme (Ar-Ge) Yardimimna Iliskin Teblig ¢er¢evesinde fDlS,‘-
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Ticaret Miistesarlig1 tarafindan, sanayi kuruluslarimn uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge
niteligine sahip oldugu tespit edilen projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen
giderlerinin belli bir oranimin hibe seklinde karsilanmakta veya bu projelere geri 6deme
kosuluyla sermaye destegi saglanmaktadir.

Maliye Bakanhg ve Dig Ticaret Miistesarhigi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar
dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve
harglardan istisna edilmigtir.

[hracata Yonelik Devlet Yardimlari Kararina dayanmilarak hazirlanan Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulunun 16/12/2004 tarihli ve 2004/11 sayil1 kararina istinaden yurt dis1 fuar
katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi §denmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin tamami sendikalidir.

13 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.

14 Sirketin Mevcut Faaliyetleri ile Paylarinin Degerlemesine Baz Teskil Eden
Gelecekte Yaratacag Varsayillan Gelirleri Etkileyebilecek Riskler (Pazar Riski,
Rekabet Riski, Yasal Risk, Teknoloji Riski, Operasyonel Risk, Finansal Risk vb.
siniflandirilarak)

14.1 Sektorel Riskler

Sirket elektrik enerjisi sektoriinde yurtigi ve yurtdisi pazarlarina transformatér radyatérleri
tiretmektedir. Sektor de faaliyet gosteren tiretici sayis1 kisith oldugundan dolay: rekabet ve
fiyat baskisindan tam anlamiyla s6z edilemez. Yurtiginde aym sektérde hizmet veren 5 farkh
firma bulunmakla, Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S % 30 pazar payi ile ilk sirada
yer almaktadir.

Urettigimiz mamullerin ana hammaddesi sac ve boyadan olusmaktadir. Malzeme
maliyetlerinin yiizde 65’ini olusturan bu hammaddelerin fiyatlan fazla dalgalanmamakta fakat
doviz kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Sirket alacaklar1 diisiik risk ile
¢aligigindan borglarina iligkin risk de diisiiktiir. Ham madde olarak kullanilan sac ve boya
diinya piyasalarinda arz fazlasi nedeni ile tedariki kolay malzemelerdir. Sirket bu malzemeleri
ortalama 90 giin vade ile tedarik etmektedir.

Hizmet verilen sektor dolayisiyla pazarda agiri rekabet unsuru bulunmadigindan ve sirketin
marka algismin yurtici ve yurtdiginda etkili olmasi nedeniyle sirket iiretim ve sati
hizmetlerini tam kapasiteyle iiretmektedir. Halka arzdan sonra planlanan yeni yatinmdan
sonra da artan {iretim kapasitesi pazarda rahatlikla talep gorecektir. Ayrica, miisteri sayisimn
belli olmasi sebebiyle Sirket’in meveut miisteri portfoyiinde herhangi bir eksilme durumunda,
yeni miisteriler temin edilebilir durumdadir.

Yasanan kiiresel kriz paralelinde 2009 yilinda elektrik tiiketiminde yasanan % 2,3 oranindaki
daralmanin ardindan, ekonominin 2010 yilinda krizin etkilerinde siyrilarak biiyiime rotastha
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girmesi ile birlikte elektrik talebi de toparlanma siirecine girmis ve 2010 yilinda elektrik
tiiketimi y1llik bazda % 7,9 oraninda artarak 209.494 GWh olarak gergeklemistir.

2010 yilindaki giiglii talep artist 2011 yilinda da devam etmis ve elektrik talebi bir 6nceki
yilin ayni donemine gére % 9 oraninda artarak yaklagik 229.331 GWh olarak gergeklesmistir.

2011 yilmin ilk yanisinda, giiglii talep biiylimesine ragmen devreye giren yeni kapasiteler
dogrultusunda artan arz nedeniyle DUY piyasasindaki elektrik fiyatlar1 baski altinda
kalmistir. Yihin igiincii ¢eyreginde mevsimsellik paralelinde elektrik tiiketiminde artis
gbzlenmis, Temmuz ayinda elektrik tiiketimi tarihsel olarak en yiiksek seviyeye ulagarak 28
Temmuz tarihinde puant talep 36.122MW olarak gergeklesmistir.

Her ne durumda olursa olsun kiiresel ekonomi enerji yatirimlari ile biiylimekte ve enerjiye
olan ihtiyag her gegen giin daha 6nem kazanmaktadir. Elektrik Enerjisi tiikketiminde Tiirkiye
gelismekte olan iilkelerin ortalamasinin iizerindedir. Ge¢mis degerlendirmeler Tiirkiye nin
gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir. TEIAS 1n hesapladigi ve EPDK’min web sitesinde
yayinladign Elektrik Enerji Tiiketim projeksiyonlarina gore 2019 yilinda tiiketim 389.980
MWh olacak, bagka bir deyisle bugiinkii tiikketimin iki katina ulasacaktir.

Son yillarda diinya iizerindeki siyasal ¢alkalanmalar, kapali {ilkelerin diinyaya agilmas: gibi
durumlar nedeni ile cografi ve siyasal olarak yenilenen iilkeler ekonomik kriterlerini de
degistirmekte ve gelismis iilkelerin ¢izgilerinde yol almaya calismaktadirlar. Ulkelerin alt
yap1 ve st yap1 yatirnmlar1 ve yenilemelerinin temeli enerji yatirimlarina dayanmakta ve bu
sektorde faaliyet gosteren tiim firmalarin is hacmini genisletmektedirler.

Yaklagik 53.235 MW kurulu giice sahip olan Tiirkiye’nin, tahmin edilen elektrik talep artigina
paralel olarak Oniimiizdeki on yillik siire¢ i¢inde mevcut kapasitesini en az iki katina
¢ikarmaya gereksinim duyacaf: ongoriilmektedir. Bu kapsamda, TEIAS’in yayimladig
“Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik Uretim Kapasitesi Projeksiyonu” raporuna gore en geg
2017 yilinda elektrik arz1 agig1 ile karsi karsiya kalinmasi beklenmektedir. Enerji yatirnmlar
icin gereken minimum 3-4 yillik yatirim siireci de géz 6niinde bulunduruldugunda, gelecek
yillarda arz agifiyla karsilasmamak i¢in onlemlerin simdiden alinmasi ve yatirnmlara hizla
devam edilmesi gerekmektedir.

Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi’nca yayimlanan “Elektrik Enerjisi Piyasas1 ve Arz
Giivenligi Strateji Belgesi”nde, yeni yapilacak yatirmlarda yerli kaynaklarin payinin
artirlmasinin ve aymi zamanda yenilenebilir kaynaklarin paymnin en az % 30 diizeyine
¢ikarilmasinin 6ncelikli olarak hedeflendigi belirtilmistir.

Artan diinya niifusu ve buna bagli olarak artan enerji talebi, enerji arz giivenligi sorununa
sadece ulusal strateji ve projelerle ¢oziim bulunamayacagim gostermektedir. Tiim diinya
tilkeleri, her tiirlii sanayinin ve {iretim kolunun en dnemli girdisi olan enerjinin giivenli arz1 ve
kiiresel ekonomik istikrarin siirdiiriilebilmesi i¢in birbirlerine bagimli olduklarim kabul
etmektedirler. Bu nedenle, enerji sektoriinde rekabete dayali bir ortamin saglanmasi, mali
agidan gliclli, seffaf ve istikrarli enerji piyasalarimin olusturulmast ve bu piyasalarin
diizenlenmesi ile denetlenmesi enerji sektdriiniin gelisimi ve kiiresel dlgekte rekabet giiciiniin
artmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Cevreye kargi duyarlilifin artmasi enerji sektoriinde de kanuni diizenlemeleri ve yatirimlar
artirmaktadir. Diinya pazarn her gegen giin ¢evreye daha duyarli malzemelerin| ve
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edilmektedir. Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle enerji iireticileri, bir yandan insan hayatim1 ve kalkinmayi devam
ettirmek i¢in faaliyetlerini siirdiiriirken diger yandan da diinyadaki canli yasamini ve saglikli
iklim kosullarini siirdiiriilebilir kilmanin yollarin1 aramak zorundadir.

14.2 Sirkete Iliskin Riskler
14.2.1 Sirketin Alacaklarina Karsi Riski

Sirket’in, yurti¢i ve yurtdisi olmak tlizere toplam 6 ana miisterisi bulunmaktadir. Toplam
satislarin % 90’1 bu 6 adet miisteriye yapilmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir miisteri ile
yasanabilecek bir satis ya da tahsilat sorunu Sirket i¢in 6nemli sayilabilecek bir risk
olusturmaktadir. Miisteri sayisimin sektor geregi az olmasi nedeni ile herhangi bir vade
uzatilmas: ya da alacaklarin tahsildtinda sorun olugmasi durumuna kars1 Sirket tarafindan
Onlem alinmasi gerekmektedir.

Yurtdig1 satiglarinin tamamim € para biriminden, yurti¢i satislarimin biiyiik bir kismim € ve $
para biriminden, kalan kismini da yine bu para birimlerine endeksli Tiirk Liras: iizerinden
yapmaktadir. D6viz cinsinden olan alacaklar tahsilatin yapildig1 giiniin kuru tizerinden, dévize
endeksli olanlar1 ise faturanin diizenlendigi giiniin kuru iizerinden tahsil edilmektedir.
Pazardaki miisterileri, enerji yatirmi yapan kamu ya da 6zel kuruluslara gii¢ trafosu ve
dagitim trafosu tretimi yapan biiyiik kuruluslardir. Toplam yurtigi satislar i¢inde Alstom Grid
Enerji Endiistrisi A.S., Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Balikesir Elektromekanik
Sanayi Tesisleri A.S. %70 den fazla paya sahiptir ve bu sirketlerden olan alacaklarin
tahsilinde bugiine kadar herhangi bir aksama yaganmamustir. Yurtdis1 satislar ise JSC & ZTR
Zaporozhtransformato, Alstom ve Schneider, Toglietti ve Hyundai gibi biiyiik trafo
ureticilerine yapilmaktadir. Bu firmalar diinya enerji sektériinde faaliyet gosteren biiyik ve
gli¢lii firmalardir. Bu kuruluslarin borglarimin vadelerini geciktirme ya da 6dememe riski gok
diistiktiir.

Sirket, faaliyet alanina giren diger konularda da zaman zaman faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda 2009 yilinda Istanbul’da Harbiye Kongre Merkezi insaatinin tiim gelik islerini
yapmis ve yaptirmistir. 2009 Mayis - Eyliil doneminde bu ise baslanmis ve tamamlanmustur.
Toplam 12 milyon ¥ tutarindaki isin 10,5 milyon Tiirk Lirasi’mn tahsilat gerceklesmis ve
kalan bakiye i¢in yiiklenici firma ile kesin hakedis konusunda anlasma saglanamamasi
dolayisiyla, firma tarafimiza kesin hakedis verememistir. Toplam is iizerinden hesap dis1
kesintiler yapilmistir. 2009 yilinda £9.464.947,99, 2010 yilinda £1.059.506,00 tutarh hakedis
yapilmis ve tahsilati gergeklesmistir. Yapilan hakedisler ve bunlarla ilgili maliyetler ilgili
dénemlerde kar/zarar hesaplarina aktarilmustir. 2010 yilinda yapilan hakedis tutar1 ve bununla
ilgili maliyet tutar1 olan £1.743.541,68 bagimsiz denetim raporunda £684.035 geemis donem
zararlar kalemleri altinda 6zkaynaklardan diisiiriilmiistiir. Olusan bu zararla ilgili olarak kesin
hakedigin alinmasini takiben asgari 645.000’lik alacak davasi agilacaktir. Bu isle ilgili
yapilabilecek tahsilat tutar1 6zkaynaklarimiza olumlu bir etki olusturacaktir. Sézlesme geregi
yiiklenici firma tarafindan yerine getirilmemis ve kesin hakedis tamamlanmamustir. Kesin
kabul yapilamadigindan yiiklenici firma ile kesin hesap kapamasi yapilamamustir. Isin
tamamlanmasina ragmen igveren firma ile Sirket arasinda sozlesmenin disinda bir alacak
bakiyesi kalmistir ve s6z konusu alacagin tahsili igin hukuki siireg baslatilacaktir.

Isletmenin 30.06.2012 tarihi itibariyle, dénen varliklar1 £12.509.799, kisa vadeli borgl
114.285.174 diizeyinde olup, net isletme sermayesi t—1.775.375dir.
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Eksi olan net isletme sermayesi banka kredilerinin yabanci para cinsinden olmasi ve son
dénemlerde Euronun deger kazanmasindan kaynaklanmaktadir ve su durumda rotatif
kredilerle karsilanmaktadir. Euronun deger kaybetmesi bu durumu sirket lehine g¢evirmekte
olup, halka arzdan elde edilecek finansman da diisiiniildiigiinde bu goriiniim tamamen ortadan
kalkacaktir.

Sirketin iist diizey yoneticilerinden Tuncer Baydar’in, 1990 yilindan beri sektorde faaliyet
gostermesi neticesinde elde ettigi olusan deneyim ve uzmanlig: sirket faaliyetlerine olumlu
katki saglamakta olup, sirketin devamlilig1 agisindan da 6nemli bir faktor olusturmaktadir.

Sirketin mevcut banka kredileri ve finansal kiralama s6zlesmeleri toplami £10.443.726°dur.
Halihazirda 6deme gii¢liigii yasanmamaktadir ve iiretim miktarlan ile gergeklesen satis
tutarlar1 bahsedilen finansal sorumluluklar1 karsilamaktadir.

28.06.2012 tarihi itibariyle £1.000.042 tutarindaki ortaklardan alacaklar bakiyesi, ortagin
sirkete yapmis oldugu nakit &demeler sonucu 28.06.2012 tarihi itibariyle tamamyla
kapatilmigtir. Ticari olmayan alacaklar igerisinde kalan tutar t81.369 Tuncer Baydar
Havacilik ve Denizcilik Turizm Montaj Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’den olan alacak olup bu
bakiyenin tahsilati yapilarak 28.09.2012 tarihinde kapatilmistir.Kalan £107.926 lik Tuncer
Baydar dan olan alacak 02.07.2012 tarihinde kapatilmustir.

14.2.2 Sirketin Bor¢larina Kars: Riski

Urettigimiz mamullerin ana hammaddesi sac ve boyadan olusmaktadir. Malzeme
maliyetlerinin % 65’ini olusturan bu hammaddelerin fiyatlar fazla dalgalanmamaktadir. Fakat
doviz kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Sirket, bu malzemeleri ortalama 90
glin vade ile tedarik etmektedir.

Finansal borglar1 ve buna paralel finansal giderleri nedeni ile ilgili risk tasimaktadir. Finansal
borglarin % 86’siin yabanci para kredisi olmasi sebebi ile hem kur farki dalgalanmalar1 hem
de finansal giderler agisindan bir risk olusabilir. 2011 yilinda bagimsiz denetimden geg¢mis
mali tablolarda kur farklar ve finansal giderler toplami £4.256.420 olarak goriilmektedir. Bu

durum nedeni ile halka arz ile saglanacak fon kaynag: ile banka kredilerinin kapatilarak
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler donem sonunda déviz kurlarimin gevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri finansal tablolarda kapsamli gelir tablosuna dahil
edilirler.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu cergevede,
Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda dengeli bir dagilim yapmaya
¢alisarak net déviz pozisyonunda dovizli borglari ile dévizli alacaklari arasindaki dengeyi

takip ederek kontrol etmektedir.




) 30.06.2012 31.03.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Doviz Cinsinden | 3.700.062 3.514.863 2.571.191 3.687 381.970
Varliklar

Doviz Cinsinden | 9.769.860 (11.092.115) (10.585.349) (7.299.591) (3.042.590)
Yiikiimliiliikkler

Net Déviz | (6.069.798) | (7.577.252) (8.014.158) (7.295.904) (2.660.700)
Pozisyonu

Yabanci para kaynakli kisa, orta ve uzun vadeli kredilerin dovizdeki artis1 Sirket igin zarar,
azalis ise kar olusturmaktadir. Bu krediler déviz kurlarindaki degisimlere kargi §irket kur
riski ile kars: karsiya kalabilir. Gelecekte bdyle bir risk, kar dagitim performansini ve pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

2009 Yih Finansman Giderleri ()

Hesap Kodu Hesap Adi Borg
780 Finansman Giderleri 293.433,27
780.071 K.V.Banka Kredi Faizleri 105.523,61
780.071.710 K.V.Tiirk Lirasi1 Banka Kredi Faizleri 67.041,97
780.071.711 K.V.Tiirk Lirasi1 Banka Kredi Faiz Komisyonlari 1.027,77
780.071.721 K.V.Euro Banka Kredi Faizleri 58,89
780.071.722 K.V. ABD Dolar1 Banka Kredi Faizleri 3.091,12
780.071.723 K.V.Euro Arag Kredi Faizleri 34.303,86
780.073 Diger Finansman Masraflar: 187.909,66
780.073.734 Factoring Faiz Ve Komisyonlar 47.799,77
780.073.735 Faktoring Giderleri BSMV 2.390,00
780.073.738 K.V.Banka Giderleri 17.228,16
780.073.739 K.V.Diger Finansman Masraflari 804,50
780.073.741 Temerriit Faiz Giderleri 57,16
780.073.742 Finansal Kiralama Faiz Bedelleri 116.519,72
780.073.745 Teminat Mektubu Masraf Ve Komisyonlari 2.992,21
780.073.760 ithalat Islemi Masraflari 118,14
2010 Yili Finansman Giderleri (¥)
Hesap Kodu Hesap Adi Bore
780 Finansman Giderleri 807.877,76
780.071 K.V.Banka Kredi Faizleri 371.793,73
780.071.710 K.V.Tiirk Liras1 Banka Kredi Faizleri 277.015,14
780.071.711 K.V.Tiirk Liras1 Banka Kredi BSMV ve KKDF 11.328,83
780.071.721 K.V.Euro Banka Kredi Faizleri 29.365,09
780.071.722 K.V.ABD dolan Banka Kredi Faizleri 38.506,77
780.071.723 K.V.Euro Ara¢ Kredi Faizleri 8.951,56
780.071.724 K.V.Tiirk Liras1 Arag Kredi Faizleri 6.626,34
780.073 Diger Finansman Masraflan 436.084,03
780.073.734 Factoring Faiz Ve Komisyonlari 55.331,48
780.073.735 Faktoring Giderleri BSMV 2.766,58
780.073.738 K.V.Banka Giderleri 20.229,21
780.073.739 K.V.Diger Finansman Masraflar 18.308,62
780.073.740 Cek Tahsil Masraflar 47,25
780.073.742 Finansal Kiralama Faiz Bedelleri 336.967,53
780.073.745 Teminat Mektubu Masraf ve Komisyonlar 2.433,36
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01.01.2011 — 31.12.2011 Dénemi Finansman Giderleri ()

Hesap Kodu Hesap Ad1 Borg

780 Finansman Giderleri 1.881.947,04
780.071 K.V. Kredi Faizleri 542.924,84
780.071.710 | K.V. Tiirk Liras1 Banka Kredi Faizleri 264.140,56
780.071.715 |K.V. Doviz Banka Kredi Faizleri 278.784,28
780.072 K.V. Diviz Kredi Kur Farklan 847.641,42
780.072.725 |K.V. Dviz Banka Kredi Kur Farklari 847.641,42
780.073 K.V. Diger Finansman Giderleri 327.597,27
780.073.739 |K.V. Diger Finansman Giderleri 157,00
780.073.741 | Hizmet Komisyonlar1 48.310,33
780.073.742 | Banka Giderleri 12.961,41
780.073.743 | Teminat Mektubu Komisyon Ve Giderleri 3.357,34
780.073.744 |Diger Cesitlik V. Finansman Giderleri 20.261,40
780.073.745 |Finansal Kiralama Faiz Giderleri 241.282,07
780.073.746 | ABD dolari Hizmet Komisyonlari 1.267,72
780.074 Factoring Faiz Giderleri 39.019,94
780.074.001 | Factoring Faiz Ve Komisyon Giderleri 39.019,94
780.076 U.V. Kredi Faizleri 81.531,52
780.076.760 |U.V. Tiirk Liras1 Banka Kredi Faizleri 95,75
780.076.765 |U.V. Doviz Banka Kredi Faizleri 2.241,76
780.076.770 |U.V. D&viz Banka Kredi Faizleri 79.194,01
780.078 U.V. Diger Finansman Giderleri 43.232,05
780.078.741 | Hizmet Komisyonlar: 27.871,70
780.078.742 | Banka Giderleri 15.360,35
781 Finansman Giderleri Yansitma H 1.881.947,04

01.01.2012-30.06.2012 aras1 finansman giderleri (¥)

780 FINANSMAN GIDERLERI 666.471,75
780.071 K.V.KREDI FAIZLERI 392.031,99
780.071.710 K.V. TL.BANKA KREDI FAIZLERI 316.259,92
780.071.715 K.V. DOVIZ BANKA KREDI FAIZLER] 75.772,07
780.072 K.V. DOVIZ KREDI KUR FARKLARI 90.421,39
780.072.725 K.V. DOViZ BANKA KREDI KUR FARKLARI 90.421,39
780.073 K.V. DIGER FINANSMAN GIDERLERI 122.476,40
780.073.730 K.V. TL.BANKA KREDI KOMISYONLARI 662,61
780.073.738 K.V. VADE FARKI 27.453,76
780.073.739 K.V. DIGER FINANSMAN GIDERLERI 865,51
780.073.741 HIZMET KOMISYONLARI 53.763,68
780.073.742 BANKA GIDERLERI 5.026,54
780.073.743 TEMINAT MEKTUBU KOMISYON VE GIDERLERI 1.736,70
780.073.744 DIGER CESITLI K.V. FINANSMAN GIDERLERI 29,94
780.073.745 FINANSAL KIRALAMA FAIZ GIDERLERI] 32.937,66
780.077 U.V. DOVIZ KREDI KUR FARKLARI 58.468,21
780.077.775 U.V. DOVIZ BANKA KREDI KUR FARKLARI 58.468,21
780.078 U.V. DIGER FINANSMAN GIDERLERI 3.073,76
780.078.741 HIZMET KOMISYONLARI 171,55
780.078.742 BANKA GIDERLERI 2.902,21
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Tekdiizen hesap planinda Sirket’in finansman giderleri kalemleri altindaki tutarlarin dt‘)kﬁr.nii
yukaridaki tablolarda goriilmektedir. 2011 yilinda bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide
mali tablolarda kur farklar1 ve finansal giderler toplami £4.256.420 olarak goriilmektedir.

14.2.3 Sosyal Giivenlik Kurumu'na Olan Prim Bor¢lan

Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.§.’ye ait vadesinde 6denmemis borglarimn
tamaminin 6183 sayilli Amme Alacaklar Tahsili Usulii Hakkinda Kanun’un 48 inci maddesi
geregince 36 ay siire ile taksitler halinde 6denmesi konusunda kurum ile gerekli islemleri
tamamlanmustir. Bu taksitlendirme ile ilgili olarak Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan
firmanin aktifinde yer alan ve Gélciik’te bulunan 234 ada 22 parsel, 929,03 m? arsa lizerine

1725.794 tutarli kamu haczi konulmustur.

Baysan Transformatér Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti.’nin vadesinde 6denmemis prim borglari
30.06.2012 tarihinde nakit olarak &denerek kapatilmistir. S6z konusu firmanin Sosyal
Giivenlik Kurumuna prim borcu bulunmamaktadir.

Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic. A.S. firmasina ait ve Yaysan Trafo Rady. ing. Nakl.
Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasinin birlesmesi ile gelen 6111 sayili kanun ile yapilandirilan
SGK prim borglarinin bugiin itibari ile 6denmemis taksiti bulunmamaktadur.

2012/09 itibariyle Kamu Borglari ()
Taksitli Taksitli Taksitli Taksitli
6111 Vergi | 6183 Vergi | 6111 SGK | 6183 SGK

Firma Adi Borcu Borcu Borcu Borcu Toplam
Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic.

AS. 48.719,14| 223.823,18| 530.177,80| 895.068,44|1.697.788,56
Baysan Transformator Pazarlama ve Tic.

Ltd. Sti. 38.008,98| 49.765,88 0 0| 87.774,86
Toplam 86.728,12| 273.589,06| 530.177,80| 895.068,44|1.785.563,42

14.2.4 Vergi Borglan

Baysan Trafo Radyatorleri San. ve Tic A.S.’ye ait £931.223 vergi borcu bulunmakta iken bu

tutarin £343.568 kisminin 6183 sayili Amme Alacaklar1 Tahsili Usulii Hakkinda Kanun’un
48 inci maddesi geregince 36 ay siire ile taksitler halinde 6denmesi konusunda vergi dairesi

ile gerekli iglemler yapilmigtir. £587.655°1ik KDV borcu ise, firmanin £478.540 KDV iade

alacag ile mahsup islemleri neticesinde bakiye kalan £109.115 vergi dairesine nakit olarak
Odenerek kapatilmistir.

Baysan Transformatér Pazarlama ve Ticaret Ltd. $ti. firmasinin £177.133 toplam vergi

borcunun ©117.077 si vergi dairesine nakit olarak 6denmis olup kalan tutar £60.057 ise 6183
saylll Amme Alacaklan Tahsili Usulii Hakkinda Kanun’un 48 inci maddesi geregince 36 ay
stire ile taksite baglanmistir.

Baysan Trafo Radyatérleri San. ve Tic. A.S. firmasina ait ve Yaysan Trafo Rady. ins. [Nakl.
Turz. San. ve Tic. Ltd. $ti. firmasinin birlesmesi ile gelen 6111 sayil kanun ile yapilandirilan
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vergi borglarinin ve Baysan Transformatdr Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. firmalarinin bugiin
itibari ile 6denmemis taksiti bulunmamaktadir.

14.2.5 Yonetim Riski

Sirket, kuruldugu tarihten itibaren ortaklari tarafindan yonetilmistir. Kurumsal firmalarin
tarihini inceledigimizde kuruluglarinin ve biiyiimelerinin kurucu ortaklar tarafindan
saglandign goriilmektedir. Sirket, bu gergevede kurumsallagmayi 2012-2013 yillarinda
tamamlamay1 ve yonetim risklerini asgariye indirmeyi planlamaktadir.

14.2.6 Diger Riskler

Sirket, likit varlik yoniinden risk tagimaktadir. Siiratle paraya donebilecek varliklarin kisa
vadeli borglar1 6demesi konusunda sikinti yasamaktadir. Bu borglar1 daha gok uzun vadeli
krediler ile ya da mevcut borglarin vadelerinin uzatilmasi ile asmaktadir. Sirketin 2012 /6
itibari ile toplam dénen varliklar1 £12.509.799 ve toplam kisa vadeli yabanci kaynaklar ise
£14.285.174°dir ve Likidite Oran1 1’in altinda (0,72) olarak goriilmektedir. Oranin 1’in
altinda olmas: Sirket’in kisa vadeli borg¢larinin tamaminin nakit ve siiratle paraya cevrilebilir
degerlerle kargilamak konusunda risk tagidigini gosterir.

Yukaridaki veriler ile net isletme sermayesi hesaplandifinda isletmenin net isletme

sermayesinin £ -1.775.375 oldugu goriilmektedir.* Bu oranin eksi olmasi isletmenin biitiin
kisa vadeli borglarim 6dedikten sonra diger cari faaliyetlerini siirdiirmekte yabanci kaynaklara
ihtiya¢ duymaya devam etmekte oldugunu gostermektedir.

*Net isletme sermayesi: Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Borglar
: £12.509.799- £14.285.174.
: - 1.775.375.

15 Sirket Raporunda Uzman Kisi veya Kuruluslarin Gériislerine Yer Verilmesi
Halinde, Goriisiine Yer Ve_rilen Uzman Kisi veya Kurulusun Sirketten Bir
Menfaati Olup Olmadigina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

16 Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Hakkinda 18.05.2011 Tarih, 369
Sayih IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda Piyasa Damismanhg Gorevine
Iliskin Usul ve Esaslar Genelgesi’nin 4’ncii Maddesi’nin (c) ve (¢) Bentlerinde

Sayillan Suglardan Dolay1 Mahkumiyete veya Giivenlik Tedbirine
Hiikmedilmis Olup Olmadig

Yoktur.
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17 Piyasa Damismam Goriisii

07.07.2012 tarihinde “Piyasa Damgsmanhf Anlasmasi” imzaladifimiz Baysan Trafo
Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iliskin kurum goriistimiiz asagida belirtilmistir.

Sirket, sermaye piyasalarindan fon saglamak amaciyla ihrag edecegi menkul kiymetlerin
islem gérmesi amaciyla IMKB biinyesinde kurulan Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda sermaye
artinmu yolu ile halka agilmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB'’ye bagvuruda
bulunmustur.

Rapor ve eklerinden de anlagilacag: iizere, Sirket sermaye piyasasi mevzuati ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan hukuki ve mali yikiimliliikleri saglayacak sekilde yapi
olusturmus, is siireglerini tammlamis ve belirlemistir.

Kurum olarak, Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S. nezdinde yaptiimiz ¢alisma
ve degerlendirmeler sonucunda ve Sirketin tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler
dogrultusunda, Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin gelisme ve biiylime
potansiyeline sahip bir sirket oldugunu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler
Piyasas1 Listesi’ne kabul edilerek, sermaye piyasalarindan yararlanmasinin uygun olacagi
hakkindaki olumlu goriisiimiizii bilgilerinize sunariz.

Istanbul, 14.11.2012
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